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Когда ты сидишь с друзьями на кухне или 

в баре, тебе хочется ощущения фронтира, 

хочется быть в центре событий, и вообще 

мир видится скучным, а война – чем-то за-

манчивым и честным. Чем-то, что очистит 

заросший несправедливостью мир навсегда. 

Ты жаждешь движения, шума, лязга и грохота. 

И не задумываешься о боли, крови и копоти. 

Потому что ты их не видишь. А если и видишь 

с экрана монитора или телевизора, то кадры 

тебя не трогают. Потому что ты далеко, ты 

не пропахнешь дымом от сгоревших домов, 

не будешь вынимать из подошв башмаков 

осколки битого стекла, лавиной ссыпавшегося 

с оконных рам разбитого снарядом подъезда, 

не будешь вытирать чужую кровь о джинсы 

и куртку. Ты далеко, и тебе нравится война. 

Потому что на ней убивают не тебя. Потому 

что на ней убиваешь не ты.

Сегодня тех, кто хочет большой войны, мно-

го. Их много по всему миру. Их много в ЛНР, 

ДНР и на Украине – не зря туда съехались, 

совершенно осознанно, активисты-леваки, 

радикалы-идеалисты разного толка и откро-

венные наемники. Они знают, чего хотят. 

Они знают, что готовы пойти на свою или 

чужую смерть ради своей цели. Богатства, 

мирового господства, торжества социализма, 

национализма или космополитизма. По обе 

стороны украинского фронта представлены 

все виды и варианты политических течений 

и мировоззрений.

И им не нужен мир. Он нужен прячущимся 

в подвалах жителям Горловки, Дебальцево, 

Углегорска, Донецка и десятка поселков и де-

ревень вдоль линии фронта. Он нужен детям, 

чьи родители погибли при обстрелах, он 

нужен, но с каждым днем все менее возможен. 

Потому что мирные жители гибнут, а с каждой 

смертью все сильнее ожесточаются выжив-

шие. И все сильнее распаляются те, кто далек 

от войны, но близок к телевизору.

И их все проще призвать под ружье и под 

громкие лозунги. И россиян, и французов, 

и американцев, и кого угодно. И их призовут, 

если в ответ не раздастся хор голосов, при-

зывающих к миру. Хуже того, их призовут, 

даже если он раздастся. Так уже было сто лет 

назад, так уже было 75 лет назад. Так было 

многажды. И так будет снова. Фронтир станет 

нормой, а кухня и бар – далеким и недости-

жимым прошлым. Мир начнет чистить сам 

себя от несправедливости, но может вычи-

стить заодно всех нас.

Никита Петухов,

главный редактор журнала «Профиль»

Жажда фронтира
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Почему и благодаря кому город все еще жив, как в нем 
обращаются с пленными и за что сажают собственных 
министров – в репортаже из столицы ДНР

Никита Петухов, 

текст

Вадим Брайдов, 

фото

С начала боевых действий из миллионного 
Донецка уехало почти 500 тысяч человек. 
Оставшиеся так и живут под постоянными 
обстрелами, интервалы между которыми не 
бывают больше нескольких часов. Как живет, 
о чем говорит и чего боится город, жители 
которого продолжают ходить на работу, а ком-
мунальные службы упорно чинят тротуары и 
готовятся высаживать розы на клумбах.

Фоновые залпы
Ночь, за окном грохот разрыва.

– По нам! – говорит испуганный женский 

голос.

– От нас. Спи, – отвечает спокойный мужской.

Этот анекдот придуман в Донецке. И это даже 

не столько анекдот, сколько мелкая бытовая 

деталь. Такие диалоги между знакомыми и не-

знакомыми людьми происходят постоянно и по-

всюду. Потому что постоянно и повсюду с конца 

января в городе падают снаряды и мины. Не каж-

дую минуту, но круглые сутки, днем и ночью 

с разными временными интервалами слышны 

одиночные выстрелы из орудий и минометов, 

залпы батарей и залпы «градов». И разрывы от-

ветных залпов со стороны украинских позиций.

Обычно украинские артиллеристы стреля-

ют в ответ на пальбу из города и пригородов. 

Артиллеристов ДНР таким огнем накрывает 

редко, потому что они меняют позиции, зато 

снаряды попадают в дома, бензозаправки, шко-

лы, больницы и огороды. Куда придется, туда 

и попадают.

Есть и постоянные цели – здание бывшего СБУ 

на улице Розы Люксембург, несколько располо-

женных в городе заводов.

В пригородах – особенно примыкающих 

к аэропорту – серьезные разрушения. Жителей 

там почти не осталось. Большинство ушли ближе 

к центру Донецка или уехали. Оставшиеся либо 

погибли, либо прячутся по подвалам и бомбоу-

бежищам. Например, по поселку Октябрьский 

стреляют уже не в ответ на пальбу артиллеристов 

ДНР, а просто потому, что через него могут пере-

брасываться подразделения ополченцев к аэро-

порту.

Такая же ситуация в Петровском – самом запад-

ном и близком к позициям украинской армии, 

Киевском, Куйбышевском районах.

Зато по кварталам, где расположены здания, 

принадлежащие некогда «главному человеку 

Донбасса» – Ринату Ахметову, не стреляют вооб-

ще. Как и, что удивительно, по торчащей в самом 

центре города высотке областной государствен-

ной администрации (ОГА). Ни одного попадания, 

ни одного даже близкого разрыва.

– Чего сюда-то не стреляют? – спрашиваю 

у одного из ополченцев, охраняющих вход в ОГА.

– Да сами удивляемся. Может, как-то сговори-

лись между собой, а мы не в курсах. Они могут, – 

кивает на вход в ОГА ополченец.

Горожан в Донецке осталась едва ли полови-

на от довоенного миллиона. Из-за постоянных 

обстрелов на улицах малолюдно. В будние дни 

еще есть какое-то автомобильное движение, пе-

шеходы спешат на работу или с работы. В выход-

ные жители стараются отсиживаться по домам, 

а на улицу выходить только до магазина. Снаряд 

может прилететь куда угодно и когда угодно. 

И люди, неделями живущие под фоновый грохот 

взрывов, это понимают лучше других.

Город
Девять вечера, воскресенье, бульвар Шевченко 

в самом центре города пуст. Ни людей, ни ма-

шин. Только сами собой переключаются свето-

форы, горят фонари да скрипит флагштоками 

на ветру закрытый и темный бизнес-центр.

Город не вымер. Он еще не похож на Грозный 

или Сараево. Он еще жив. Днем ездят по своим 

маршрутам автобусы, троллейбусы и трам-

ваи. Работают рынки, магазины, обменники, 

уличные закусочные. До комендантского часа 

работают и рестораны. Возле них припаркованы 

дорогие машины, цокают каблуками юные де-

вицы, мужчины в форме или дорогих костюмах 

курят и обсуждают дела.

Но это в центре.

В пригородах нет ни дорогих машин, ни ресто-

ранов. Часто нет света, почти все время перебои 

с водой и связью. За едой и медикаментами 

люди выбираются из убежищ и идут к центрам 

выдачи гуманитарной помощи, организован-

ным фондом Ахметова. Если обстрелы сильные, 

то центр в конкретном районе может быть 

закрыт. А до соседнего идти минут 15–20 – под 

минами это как до Луны. В такие дни из убежи-

ща не вылезают. Жизнь дороже.

ДРГ на мусоровозах и «скорой»
Улица 50-летия СССР. Вечер понедельника, 2 фев-

раля. Пулеметная очередь, вторая. Один ополче-

нец стреляет из ручного пулемета куда-то вниз 

по улице. Второй стоит рядом.

– Что случилось? – спрашиваю у того, что 

стоит.
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– Та диверсантоу ловим, – бросает он мне не по-

ворачивая головы и спрашивает напарника:  – 

Ну шо, попал?

– Не-е-е.

– Ну я ж говорил, шо мне надо было. Поехали!

Диверсанты, или ДРГ (диверсионно-

разведывательная группа) – с 31 января главная 

цель всех ополченческих бригад и местных 

спецподразделений. В последний день янва-

ря рядом с ДК в центре города, где раздавали 

гуманитарную помощь, разорвалась мина, 

выпущенная кем-то из черты города. Тут же 

появилась версия, что какая-то мобильная 

группа, возможно, не одна, ездит по Донецку 

с минометом, установленным в кузове мусо-

ровоза, или фургона Ford Tranzit с цветными 

полосками на капоте и кузове, или в «скорой» 

со срезанной крышей и обстреливает места 

скопления горожан.

На поиски группы бросили несколько подраз-

делений спецназа и отряды быстрого реагиро-

вания ополченческих бригад. Жителей попро-

сили воздержаться от выхода на улицу после 

комендантского часа, потому что патрули могут 

открывать огонь без предупреждения. 

Ранним утром 3 февраля ДРГ на мусоровозе 

была найдена и уничтожена.

– Они в нашей форме, с нашими документами, 

но таких бойцов ни в одной бригаде нет. Перео-

детые, видно, – рассказывает один из офицеров 

СОБРа, уничтожившего диверсантов.

– Да пора заканчивать уже с этой нашей систе-

мой позывных вместо нормального военного 

билета, – зло говорит другой офицер, – ну бардак 

же. Надо делать регулярную 

армию, тогда каждый боец 

будет под контролем, будет 

ясно, где он, чем занят. Отку-

да и кто такой. А пока у нас 

эти списки с позывными – 

это для диверсантов рай.

– Для этого нужно, что-

бы было решение сверху 

и чтобы командиры его под-

держали. Ну и ты прикинь, 

сколько денег потребуется. 

Это сейчас не получится, – 

разводит руками первый 

собровец.

– Да?! На всякую сувенир-

ку, вывески и вымпелы 

деньги нашли, а напечатать 

тираж в пару десятков тысяч 

солдатских книжек денег нет? Х… это все! Пора 

заканчивать бардак!

Фургон и «скорую» пока не нашли.

Вертикаль власти и экономика
Сувенирки, вымпелов, вывесок, гербов и таре-

лок с символикой ДНР действительно много. Она 

продается в городе. Она продается даже в Ростове 

и на границе с Россией. Вырученные от продажи 

деньги идут в бюджет ДНР.

В отличие от своих союзников из Луганской 

народной республики, в ДНР умудрились создать 

работающие институты власти и госуправления, 

правоохранительную систему, запустить эконо-

мические механизмы и их регуляторы.

– У нас осенью на улицах черт знает что твори-

лось, – говорит один из офицеров особого отдела 

батальона «Восток» с позывным «Федорыч». – Гор-

цев много было, они молодые, диковатые, пья-

ных много было. Драки, воровство, разбой. Могли 

человека из понравившейся машины выкинуть, 

забрать ее и уехать. Полиция попряталась сразу, 

у ополченцев же оружие. Но по-

том мы быстро порядок навели. 

Запретили ходить в увольни-

тельную с оружием. Жестко 

наказывали за преступления…

– Жестко – это как? Расстрел 

на месте? – уточняю я.

– И такое было. Но чаще на подвал сажали, на-

казывали там, на исправительные работы. В ре-

зультате быстро все утихло. В городе криминала 

меньше, чем до войны было. Ну а тут и полиция 

повылезала и давай снова торговцев на своей 

территории данью обкладывать. Но мы и с ними 

разберемся. Тут разговор короткий, если на во-

ровстве пойман или на другом преступлении.

Разговор и правда короткий. Только с начала 

года «на подвал», как здесь говорят, попали два 

министра правительства ДНР и их помощники. 

За коррупцию и воровство.

«Я один, один живу. Это вот всё, что у меня было. 
Я на эту машину много лет копил. Меня и так только 
соседи подкармливали, добрые люди умереть 
не давали. А теперь и жить негде»

Улица Иванова. Дом 

пожилого шахтера 

несколько минут 

назад разбило 

снарядом
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– Да я уже и не помню, сколько там этих мини-

стров сидит, кто их считает! – смеется Федорыч.

В городе действительно спокойно, уличных 

преступлений и бытового насилия стало мень-

ше. Во многом потому, что наказанием зачастую 

является смерть. Отчасти потому, что жители 

города стали внимательнее относиться друг 

к другу. Группы в социальных сетях, районные 

волонтеры, которые помогают горожанам вы-

жить, найти пропавших родственников, купить 

продукты или лекарства, переехать, наконец. 

Люди создают сообщества с соседями, коллегами, 

друзьями. Защищают и прикрывают друг друга. 

И это работает. Вместе с жесткими наказаниями 

за любые преступления работает успешно.

У ДНР есть бюджет, который пополняется 

за счет собираемых налогов, торговли углем 

и внешних поступлений.

Налоговая система гибкая. С больших предпри-

ятий, которые работают только на территории 

ДНР, берут столько же, сколько брали до войны. 

Для национальных компаний, которые работают 

и на Украине и платят налог и Киеву, и Донецку, 

введен режим «благоприятствования», когда 

предприятие может либо рассчитаться барте-

ром, либо совершать отложенный по времени 

платеж. Для малого и среднего бизнеса размер 

налогов зависит от рода деятельности, прибыль-

ности и личных связей.

Добыча угля в промышленных масштабах, 

по сути, национализирована вместе с крупней-

шими шахтами региона. Для частных угледобыт-

чиков, работающих не в шахтах, а в копанках – 

самостоятельно вырытых лазах, суточная норма 

добычи которых не превышает 30 тонн угля, – 

введены лицензии, которые нужно покупать 

у профильного министер-

ства ДНР. Лицензию могут 

позволить себе многие, 

поэтому в окрестностях 

Донецка и других городов 

вчерашние сельские жители 

или шахтеры объединяются 

в кооперативы от 7 до 30 че-

ловек, получают лицензию, 

обзаводятся «КАМАЗом» 

с вместительным кузовом 

и начинают добычу. Нели-

цензированный уголь нельзя 

продать. Лицензированный 

стоит по 50 долларов за тон-

ну. До войны он стоил 105. 

Для того чтобы крупная шах-

та вроде Засядько работала 

в плюс, цена тонны должна 

быть не меньше 90.

Внешние поступления 

в бюджет идут от сотен со-

чувствующих республике 

социалистов, анархистов 

и других политических активистов со всего 

мира. Основные деньги приходят из России, 

но ни доказать это, ни опровергнуть без докумен-

тов невозможно.

Россия

– ГАИ, алле! Да в ДТП я попал! Не, все живые. 

В меня БМП въехала, пришлите кого, а! – кри-

чит в трубку водитель старого Nissan. Мы стоим 

с ним на обочине трассы, которая ведет из До-

нецка к российской границе. У поворота на Хар-

цизск. Пропускали колонну пустых военных 

грузовиков с российскими номерами. В хвосте 

колонны шли две БМП. Одна из них вильнула 

и наехала на капот «Ниссана».

– Ну а мне че делать-то! Ну чья БМП, чья? Рос-

сийская! Почему не приедете? Б…ь, – водитель 

убирает телефон в карман.

– Не приедут? – спрашиваю я.

– Нет. Надо было сказать, что БМП наша. 

Тогда б приехали. А так, – меняет тембр голоса, 

изображая гаишника, – на нашей территории 

российских войск нет, так что вы там в дерево 

врезались, но жертв нет, сами разбирайтесь. 

Ну и как я, б…ь, разберусь, у меня она по дороге 

развалится.

К месту аварии подходит офицер, нашивок нет, 

но говор похож на поволжский. Обложив матом 

водителя БМП – молодого, лет 25, парня, оборачи-

вается к владельцу «Ниссана»:

– Ваша машина? Извините, давайте мы вас 

дотащим до рембазы, там автосервис есть рядом, 

машину починят.

Водитель прощается и радостно обсуждает 

с экипажем БМП, как ему прицепиться и дале-

ко ли ехать.

Жительница дома 

на улице Новоэконо-

мической вернулась 

домой из булочной

́́
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Российские войска участия в боевых дей-

ствиях не принимают. Но почти каждую ночь 

через восточные и южные пригороды Донецка, 

не заходя в город, проходят танковые и артил-

лерийские колонны. Идут к фронту. Туда же 

идут колонны грузовиков с российскими 

номерами, которые везут боеприпасы, меди-

каменты, сухпайки. С фронта на российских 

армейских «буханках» вывозят раненых. Везут 

в Ростов или в другие госпитали, развернутые 

вдоль границы.

От внушительного представительства чечен-

ских военных осталась лишь база в Зугрессе, где 

стоит около 900 человек.

Среди бойцов ополченческих бригад много 

добровольцев из России. Но кадровые военные 

мне не встретились ни разу. Они, в отличие 

от осеннего наступления ополченцев, сегодня 

стоят в полевых лагерях по обе стороны границы 

и в бой не идут.

– Да я не знаю, чего они ждут. Там тысяч 

70 человек стоит, один удар, и мы вместе в Харь-

кове, – рассуждает командир блокпоста на выезде 

из Донецка. – Ну че тянуть кота за х…р, тут люди 

гибнут, а они стоят.

– А не думаете, что в ответ начнется полноцен-

ная война, может, даже мировая?

– Да нам тут по…, какая начнется! Наша уже 

началась. Ну и потом, пойдем снова на Берлин, 

а не только на Киев, – гордо улыбается командир.

В один из дней у автовокзала у Крытого рынка 

встречаю группу из пяти молодых ребят. Самому 

старшему 21 год.

– Мы с России приехали с «укропами» воевать, 

защищать русских. Вот только с автобуса.

Парни ржут в голос. Тут где-то вдалеке в город 

снова что-то прилетело с той стороны. Смех 

сменяется бурным обсуждением, что это было: 

«Град», мина или гаубица. Для них эта война – 

игра. Пока.

Артиллерийская война
– Сссууукаа, где эти обээсешники гребаные! – 

по улице Сомова в микрорайоне Азотный 

разносится зычный мужской бас, который 

перекрывает звон десятков разбиваемых стекол 

и женский плач.

Полчаса назад мина разорвалась в десяти 

метрах от девятиэтажного жилого дома. Поч-

ти все окна выбиты. Жители дома молотками 

сбивают остатки стекол с рам и швыряют вниз. 

Пожилые женщины стоят на балконах. Одни 

ругаются, другие плачут. Одна женщина грустно 

смотрит на водопроводную трубу, тянущуюся 

над улицей. Из пробитой осколком трубы на до-

рогу льется вода.

– Как мы девочку нашу мыть будем? Теперь же 

ни воды, ни света. Ни стекол. Замерзнет же.

– У вас все целы остались? – спрашиваю ее.

– Да, я с зятем, дочкой и внучкой живу вместе. 

Внучке полгода. Мы ее как раз купать пошли 

в ванную. Все вместе. А тут это вот бахнуло. Все 

живы остались, только дочь боится из ванной 

с внучкой выходить теперь.

– А уезжать не собираетесь?

– Некуда нам уезжать. Да и я в больнице 

работаю, там сейчас медперсонала не хватает. 

Не поеду я никуда. Это наш город, и нечего в нас 

за это стрелять. Вы так это Порошенко и пере-

дайте. И премьер-министру нашему, Яценюку.

Пожарные потушили 

загоревшийся от 

прямого попадания 

мины частный дом 

в Куйбышевском 

районе Донецка
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– Он же украинский, а не ваш.

– А мы кто, не Украина, что ли? Устроили 

войну гражданскую в одной стране. Нельзя так.

С соседнего балкона две пожилые женщины 

клянут Порошенко и Яценюка последними 

словами.

– Зачем они нас бомбят! Что мы им сделали! – 

рядом с рыдающими женщинами стоит маль-

чишка лет семи в шапке с двумя помпонами.

– Не страшно тебе тут?

Мальчишка мотает головой, а взгляд застыл 

на небе. Он смотрит вверх не отрываясь, может, 

надеется увидеть очередную мину или снаряд.

Рядом новый взрыв. В частный сектор попали 

из гаубицы. Двухэтажный жилой дом с гаражом 

уничтожен полностью, соседний посечен оскол-

ками. Жертв нет.

– Я дочку маленькую только позавчера увез 

отсюда, – сквозь зубы говорит владелец посе-

ченного дома. – Пойдем, посмотришь. Если б 

не увез… – Заводит меня в детскую, в сантиметре 

над кроватью четыре дырки в стене от осколков. 

Маленькие, но человеку хватит.

Выхожу из дома, откуда-то из-за дворов на дру-

гой стороне улицы начинает бить миномет. Три 

выстрела, еще два.

– Мужики, идите отсюда, – говорит собравшим-

ся командир пожарного расчета, – сейчас ответка 

будет.

«Ответки» не было. Но это исключение. Чаще 

всего ответным огнем и разрушаются дома.

– Вы понимаете, что обстрел ваших домов 

вызван этой вот минометной батареей? – спра-

шиваю у отца, счастливо увезшего позавчера 

свою дочь.

– Да, но если б мы не стреляли, они б нас всех 

уже давно…

Осенью некоторые горожане пытались 

остановить стрельбу по украинским позициям 

из жилых дворов. Артиллеристы уезжали, но по-

том, вечером или ночью, возвращались, нахо-

дили тех, кто их прогонял, 

и сводили счеты. Некото-

рых ополченцев за такой 

самосуд нашли и наказали, 

вплоть до казни. Некото-

рых – нет. Но горожане 

больше не рискуют. Если 

из твоего двора начинает стрелять миномет или 

«Град», ты продолжаешь заниматься своими дела-

ми или прячешься подальше от окон, но в любом 

случае ждешь, когда прилетит ответный сна-

ряд. Он может попасть к тебе, может – к соседу, 

может – за километр отсюда. Но он прилетит. 

Обязательно прилетит.

В частном секторе по левую сторону от Сомова 

снова разрыв. Прямое попадание в частный дом 

на улице Иванова, 13. Жертв нет. В доме жил 

пенсионер, бывший шахтер, инвалид второй 

группы, которого когда-то давно завалило 

в шахте. Он, опираясь на палку, оглядывает свой 

разнесенный на куски дом и искореженные 

«Жигули».

– Я один, один живу. Это вот всё, что у меня 

было. Я на эту машину много лет копил. Меня 

и так только соседи подкармливали, добрые 

люди умереть не давали. А теперь и жить негде. 

Я скульптурой занимался, Христа лепил, святых, 

погодите, я вам сейчас принесу скульптуру, отве-

зите ее в храм в Москве, чтобы там ее освятили.

Отхожу чуть в сторону, там стоит молодой 

парень в синих тренировочных штанах и за-

пыленной кожаной куртке. Он чешет затылок 

и смотрит на обломки забора у себя под ногами.

– Я сосед, вот недавно денег взял в долг, забор 

поставил, – от забора остались только мелкие 

обломки, – еще пять тысяч гривен за него должен 

остался…

– А работа есть?

– Есть, но денег пока не платят.

Снова едем по Сомова, здесь уже две машины 

коммунальных служб, дыру в водопроводной 

трубе заделали, убирают обломки рам и осколки 

стекол из-под дома.

Коммунальщиков в Донецке называют хра-

нителями города. Их осталось меньше полови-

ны от того штата, который обслуживал город 

до войны, им не платят зарплату, но они продол-

жают работать. Когда несколько снарядов раз-

били тротуар с велодорожкой в центре города, 

обстрел еще не закончился, но коммунальщики 

уже укладывали новую плитку, а один из них ме-

ланхолично и аккуратно наносил белой краской 

новую разметку для велосипедистов.

Они приезжают быстро, они работают слажен-

но и хорошо, они помогают всем, чем могут.

– Донецк называли городом тысячи роз, – рас-

сказывает один из ремонтников на Сомова, 

параллельно заканчивая возиться с пробитой 

трубой. – Тут роз было куда больше тысячи, вы 

не подумайте, мы его весь засаживали по весне. 

Этой весной тоже засадим, пока еще есть чем.

– Вы не будете уезжать?

– Нет, если мы еще уедем, то города не будет.

Еще одна мина взорвалась через три дома, 

рядом с другой девятиэтажкой. Идем туда. Плач, 

звон стекла, редкие матюги. Жертв нет, только 

мелкие ранения осколками стекол. В подъезде 

стоит жилистый мужчина лет 45.

– Пойдемте, я вам покажу, что с моей квар-

тирой стало, – мужчина протягивает руку для 

пожатия, – только аккуратнее, меня осколком 

зацепило в мизинец, по телефону говорил, когда 

«Я в ополчение хочу записаться, не скажете, как? 
И эта, я в советской армии был артиллерист-наводчик, 
но потом в тюрьме посидел по тяжелой статье. 
Возьмут меня в ополчение?»  
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взорвалось, он прямо у меня между рукой и голо-

вой пролетел, и малеха царапнул. – На мизинце 

глубокая, но короткая царапина.

Заходим в однокомнатную квартиру. В стене 

торчит двухсантиметровый осколок, им Стасу 

мизинец и порезало. Вместо оконной рамы груда 

обломков. В балконе дыра, дыры от осколков 

в кухонной мебели и стенах.

– Я в ополчение хочу записаться, не скажете, 

как? И эта, я вообще-то в советской армии был 

артиллерист-наводчик, но потом в тюрьме по-

сидел по тяжелой статье. Возьмут меня в ополче-

ние? Я их, тварей, резать буду ножом, если только 

доберусь. Артиллеристов этих. Главное, чтобы 

с судимостью в ополчение брали. Возьмут?

Пленные

– Возьмем, главное, чтобы артиллерист был 

толковый, – говорит мне боец Алтай из брига-

ды «Восток». Раньше не брали с судимостями, 

сейчас могут и взять.

В расположении «Востока» журналистам по-

казывают пленных солдат ВСУ (вооруженные 

силы Украины). Их девять человек, один ранен 

в ноги. Побоев на пленных не видно. Говорят, 

что кормят их прилично, лечат.

– Мужики, вас фотографировать можно?

– Можно, дома уже знают, что мы тут, нам 

звонить разрешают.

– Как в плен попали?

– Мы из Днепропетровска призваны, все 

резервисты, уже полгода служили. В основном 

на блокпостах, в боевых действиях не участво-

вали. А с перемирия еще стояли в Красном 

Партизане. Тоже на блокпосту. Мы там с опол-

ченцами даже совместное патрулирование 

ввели, чтобы с мародерами бороться. И еще 

на Новый год вместе устроили праздник для 

местных детей…

– Сами придумали?

– У нас взводный был мужик отличный. Они 

с ополченцами поладили. Нам уже понятно тог-

да было, что мы с такими же, как мы, воюем.

– А потом что было? И что с взводным стало?

– Наступление началось, нас сразу смяли, 

взводный убит был во время боя, много убитых 

было, много раненых. Теперь сидим здесь, обе-

щают скоро обменять.

– То есть вас нормально содержат?

– Та нормально им, никто их не бьет. А меня 

били, когда я к нацгвардии попал, – говорит 

конвойный, задвигая железную дверь в переде-

ланную под камеру комнату.

Один из офицеров особого отдела «Востока» – 

Федорыч, бывший шахтер, проходчик. Мужик лет 

55. Он тоже просит не волноваться за пленных.

– У нас им ничего не грозит. В других каких 

подразделениях, может быть, и могли побить, 

покалечить или убить. У нас много народу озло-

бленного. Кто в плен к этим из нацгвардии попа-

дал – тем несладко пришлось. И били, и пытали, 

и убивали. У нас один такой боец как увидел, 

что мы пленных нормально держим, так чуть 

за автомат не схватился. Но надо ж понимать, 

что им головы задурили. Чего их убивать, они 

сдались. Мы их лечим, кормим, даже туалетную 

бумагу даем.

– А обычно ее пленным не дают?

Призванные 

из Днепропетровска 

резервисты 

попали в плен 

во время январского 

наступления ДНР

́́
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– У нас всегда дают, 

а в других частях многие 

не дают. Чтобы лучше по-

чуяли, так сказать. Но это 

лишнее, я считаю. Вот эта 

вся война – она зачем? 

Мы же сами с собой воюем. 

Ну зачем это все было 

устраивать. Я всю жизнь 

в шахте провел. Ждал пен-

сии, чтобы сидеть в своем 

саду под вишней и книжки 

читать. А потом это все как 

началось весной. Я не из До-

нецка, из другого городка. 

И на референдум этот не хо-

дил. Потому что считал, что 

не нужно это все. К нам поначалу ВСУ приехали. 

Ну, нормальные ребята. Помогали старикам, 

что-то чинили, свои они были. А потом их 

сменили нацгвардейцы. По всему городу волна 

грабежей, убийств, изнасилований. Я тогда 

мужиков поднял, семьи собрали и сюда поеха-

ли, потому что это не украинцы, это нату-

ральные фашисты какие-то были. Оккупанты 

на нашей земле.

– А в особый отдел как попали?

– Ну я к людям подход могу найти. По-

человечески.

Донбасс за Ганджюбасс
– Вот как можно с ними по-человечески раз-

говаривать, скажи мне, когда они меня, своего 

друга, которого много лет знают, сепаратистом 

и террористом зовут? Когда они семью мою, 

жену и сына я увез отсюда на Украину, оскор-

бляют. А я стараюсь как-то говорить. Мы же 

друзья. Были, – рассказывает про свои отно-

шения со старыми киевскими приятелями 

Анисим Победоносцев – владелец бара «Ган-

джюбасс» на бульваре 

Шевченко.

В баре по пятницам 

и субботам идут концер-

ты. Анисим гордится 

тем, что у него выступа-

ли все «действительно 

крутые команды», перед войной приезжали 

«Ночные снайперы». Сейчас звезды из России 

и Украины не ездят. Играют только донецкие 

группы.

Бару уже 12 лет, он находится в бывшем 

бомбоубежище. Бар небольшой, человек на 200. 

«Но когда мы тут устраивали действительно 

настоящие штуки, когда можно было любому 

со своей пластинкой прийти, а диджей ее по-

крутит, или когда команды приезжали, то тут 

все на головах стояли, и у входа еще 200 человек 

по двору сидели, слушали», – рассказывает По-

бедоносцев.

Сейчас бар полупустой. Он вообще полгода 

был закрыт из-за проблем с переоформлени-

ем документов. Но проблемы Анисим решил, 

и в «Ганджу» потянулись старые клиенты.

– Вот смотри, знакомься, это Костя, он просто 

офигенный физик, он такие штуки знает! Он 

в Европе преподавал, он на крупнейшие запад-

ные компании работает. Ну, работал. И сюда хо-

дит уже семь лет. И сейчас ходит, – подводит меня 

Анисим к мужчине, в котором сразу угадывается 

физик. Мужчина смущенно улыбается и возвра-

щается к своему пиву.

– А это Виктор, с ударением на последний 

слог, – Анисим показывает другого завсегдатая, 

седая борода, трубка, широкие плечи. – Он то ли 

геолог, то ли газом занимался, весь Север объ-

ездил.

– Анисим, а чего ты здесь делаешь? Семья 

на Украине, бар был долго закрыт, ты зачем 

вернулся? – спрашиваю.

– Ты пойми, я не мог не вернуться, бара бы 

тогда не было. Этих всех людей по одну и другую 

сторону стойки не было бы. Ну и сам прикинь. 

Я местный. Мой город обстреливают. Я должен 

как-то ему помочь? Должен, вот я и открыл тут 

свой, личный фронт. Я дарю людям радость, ког-

да они устают, когда им нужна поддержка, они 

приходят ко мне сюда. И здесь мы их напоим, 

накормим, обогреем. А еще знаешь, что важ-

но? Что здесь они вспомнят, почувствуют, как 

было до войны. До всего этого, крови, взрывов, 

смертей. Придут, выпьют хороший коктейль, 

послушают музыку. И как будто вернутся в тот 

мир, где мы все живем, любим и верим в то, что 

завтра будет лучше. Другого места, где можно это 

сделать, в Донецке больше нет. ■

«Мы же сами с собой воюем. Ну зачем это все было 
устраивать. Я всю жизнь в шахте провел. Ждал 
пенсии, чтобы сидеть в своем саду под вишней 
и книжки читать»

Владелец бара 

«Ганджюбасс» 

в центре 

Донецка Анисим 

Победоносцев: 

«Я открыл тут свой, 

личный фронт»

́́
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После начала наступления ополченцев 
ДНР и ЛНР под Дебальцево в попытке 
замкнуть в котел украинскую военную 
группировку в местные госпитали начали 
поступать десятки раненых. Их вывозят 
в ближайшие к передовой больницы для 
оказания экстренной помощи, а оттуда 
перебрасывают на лечение в крупные 
стационары. Одна из больниц, где экс-
тренно принимают раненых, находится 
в городе Красный Луч, в 25 км от передо-
вых позиций ополченцев. Корреспондент 
«Профиля» поговорил с заведующим 
травматологическим отделением город-
ской Екатерининской больницы Юрием 
Ковалевым.

– Когда у вас начали массово появляться 

раненые из ополчения?

– Все началось со среды. Но массово стали по-

ступать с пятницы, в ночь с 22-го на 23-е. Мы 

вчера перевели в госпиталь прооперирован-

ных людей, которым оказана помощь врачеб-

ная, – 25 человек. 10 еще лежат, и это только 

военные.

– По сравнению с летом раненых сейчас боль-

ше или меньше?

– Потери сейчас большие. Тогда раненых было 

по 7–8 человек в сутки. Но нужно понимать, 

что в августе многие раненые просто не до-

езжали до больницы. Они сидели по домам 

и подвалам или тихо умирали где-то, а потом 

их в огородах закапывали. Потому что на весь 

город ездили две «скорые», которые были про-

стрелены навылет. У нас в «скорых» убивали 

рожениц: едет она в больницу рожать, а «ско-

рую» из автоматов расстреливают. Сейчас 

машин достаточно, но кадров там все еще 

не хватает.

И местное население, и нас, врачей, эта война 

уже достала. Мы устали жить без зарплат, без 

гуманитарной помощи, которую мы видели 

за 8 месяцев один раз. Мы устали жить без 

достаточного количества медикаментов. Один 

день – 14 человек, второй день – 18 человек, 

третий день – 31 человек. Чтобы всех перевя-

зать, должно быть очень много лекарств.

– Какими видами ранений вы занимаетесь?

– У нас строго специализированное отделе-

ние – это травмы. Ранения в голову, конеч-

ности, таз, грудную клетку, то есть непрони-

кающие ранения. Все проникающие ранения, 

полостные, отправляются в хирургическое от-

деление. Глаза – в глазное отделение. Но у нас 

остался один или два окулиста в городе, и они 

не оперирующие. Поэтому отправляют в Лу-

ганск или Донецк. Я даже не знаю, куда, вся 

структура разрушена. Кого-то переправляют 

в Ростов.

– Многие врачи, работавшие в вашей больни-

це, уехали?

– Из семи врачей из нашего отделения уехали 

трое. У нас круглосуточное (дежурство. – «Про-

филь»), и каждый день несется служба. И вот 

мы поделили дежурства между четырьмя 

людьми. И днем должны оперировать, и ночью 

работать. К сожалению, сейчас очень тяжело. 

Медперсонал в убыток себе работает, у нас 

дефицит кадров. Удрал народ. А чтобы стать 

врачом, надо 7 лет проработать. Чтобы мед-

сестрой – хотя бы месяц-два. Операционной 

сестрой – год-два.

Мы просто уже привыкли жить в постоянном 

стрессе. Если к этому относиться со слюня-

ми и соплями, то жить тут невозможно. Ты 

приходишь домой и знаешь, что тебе могут 

позвонить в любой момент 

и забрать в больницу. Или 

надо будет самому садиться 

и ехать. Или когда в горо-

де взрыв и ты сам берешь 

и идешь, потому что знаешь, 

что привезли людей. Люди 

с парашютом прыгают, 

в горы лазят, не надо этого делать – приходите 

к нам на дежурство. Вот вам будет адреналин.

– В плане материалов вам всего хватает?

– Раньше, когда был металл, мы ставили стерж-

невые аппараты, аппараты Илизарова. Но это 

были аппараты из запаса, который копился го-

дами. Сейчас он иссяк. Буквально сегодня был 

последний стержневой аппарат. Все теперь, 

у нас металла нет. Поэтому используем гипс: 

сначала первичная хирургическая обработка 

ран, потом гипсовая повязка. Примерно как 

в Отечественную войну.

Интервью врача-травматолога из больницы неподалеку 
от зоны боевых действий в ДНР

Василий 

Колотилов

«У нас отделение завалено одеждой, которую несут 
местные жители и даже врачи. Потому что раненых 
нужно во что-то переодевать. При взрывах вся одежда
оказывается в лохмотьях и в крови. Если в человека 
попало 5 осколков, то в одежде в 10 раз больше дыр»

́́
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– Почему аппараты к вам больше не поступают?

– Украина закрыла нам поставку. Мы раньше 

получали металлоконструкцию через фарма-

цию, через аптечную сеть у нас покупали боль-

ные. Из России металлоконструкции поступали 

через аптечную сеть, которая теперь разру-

шена. Ее представители, которые занимались 

металлом, уехали.

ЛНР сейчас обеспечивает нас кое-какими 

лекарствами. А мы принимаем любую помощь: 

«Врачи без границ», ОБСЕ, ЛНР, казаки, да 

и просто народ что-то несет.

– Каких лекарств не хватает больше всего?

– С анестезией очень тяжело. Но у нас еще запа-

сы остались от Украины. И вообще анестезио-

логи у нас в стране очень квалифицированные. 

Анестезию на одном и том же участке можно 

проводить по-разному. Мы выбираем те виды 

анастезии, для которых у нас еще остались 

медикаменты.

– Надолго вам их хватит?

– Их хватит еще человек на 50. Больше нет. 

К сожалению, нет складов, нет помещений, 

загруженных лекарствами. Вот 50 человек – 

и всё.

Зато у нас отделение завалено одеждой. 

Ее несут местные жители и даже врачи. Пото-

му что раненых нужно во что-то переодевать. 

При взрывах-то вся одежда оказывается в лох-

мотьях. Плюс в крови. Если в человека попало 

5–10 осколков, то в одежде остается в 10 раз 

больше дыр.

Очень хорошо защищает военная форма. 

А если человек одет в гражданское, лучше 

вообще никуда не попадать – все пробивает 

насмерть. Военная одежда сделана из хлопчато-

бумажной ткани. Она очень прочная. Бывает, 

привезут оторванную ногу вместе с телом. 

Снимаешь штаны – нога в сапоге и в штанах. 

И ногу можно пришить. Если бы это была 

синтетика гражданская – привезли бы ногу от-

дельно или потеряли бы. А еще синтетическая 

ткань плавится. Это практически самоубий-

ство. Например, когда горит танк или БТР. Если 

даже тебя не ранит – сгоришь сразу. Вот джин-

сы – хорошая ткань. Плотная.

– Ваша больница получает какую-то гумани-

тарную помощь?

– Гуманитарка до нас не доходит. По крайней 

мере, до нас и до наших сотрудников она не 

дошла. Один раз за 8 месяцев всего. В Донец-

ке, как говорят, помощь спокойно раздают, 

чуть ли не по домам развозят. Судя по себе 

и своим сотрудникам, судя по больным, – здесь 

это не так. У нас ведь никто не думал, что тут 

такое начнется. Если б мне год назад сказали, 

что так будет, я бы свою жизнь по-другому 

построил. Деньги бы не тратил, которые были, 

ведь я же рассчитывал, что будет зарплата. 

Еду бы стал другую покупать. А так жить сей-

час очень тяжело.

Пенсий нет, зарплат нет, банки закры-

ты. У нас даже в магазинах продукты ели. 

Старушки приходят, берут сырок, печенье 

Заведующий 

травматологическим 

отделением городской 

Екатерининской боль-

ницы Юрий Ковалев: 

«Если б мне год назад 

сказали, что так будет, 

я бы свою жизнь 

по-другому построил. 

Деньги бы не тратил, 

еду бы стал другую 

покупать. А так жить 

сейчас очень тяжело»
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и, пока продавщица где-то там ходит-бродит, 

втихаря кушают. Из города уехали процен-

тов 30–40 людей. Весь бизнес остановился. 

Шахты не работают – они поддерживаются, 

но добычи нет. Если раньше шахта давала 

250 тонн угля в сутки, то сейчас это как 

в старые добрые военные годы – ручной 

труд. На молотках там люди.

– Вы не думали уехать?

– Знаете, есть мультик, где собака и кот. 

У собаки там ошейник в шипах и на будке 

написано: «дом, любимый дом». Будка там 

без окон, без дверей. Сарай просто. А у меня 

тут хорошая работа, хороший дом, маши-

на, гараж, семья, родня. Почему я должен 

уезжать? Ради кого? Или ради чего? И кому 

я нужен в Украине или в России? Я сам рос-

сиянин, между прочим. Я из Воронежской 

губернии, Волычарский район. Но я не хочу 

жить в России. Я не хочу жить в Украине. 

Я хочу жить тут.

У меня есть родственники в Москве и есть 

в глубинке, в Воронежской губернии. Ком-

ментировать не буду даже, что там происхо-

дит. Разрушенное сельское хозяйство, люди, 

цепляющиеся за любую работу. Я так не хочу 

жить. Здесь был индустриальный край. 

Здесь у нас в городе было 180 травматоло-

гических коек, и все работало, и был огром-

ный опыт. И все было загружено. Тяжелые 

черепно-мозговые травмы, множественные 

повреждения скелета. По три, по шесть, 

по семь переломов в одном теле. Два аппа-

рата на одной ноге. Аппарат на плече или 

пластина на плече. Это для нас было просто. 

Я на этом научился работать, а теперь я бро-

шу это все?

– То есть вы, можно 

сказать, были готовы 

к тому, с чем сейчас 

сталкиваетесь?

– Не совсем так. 

Характер оказания 

помощи при бое-

вой и производственной травмах совсем 

разный. И потом, производственная 

травма – это не массовость. Ну два, три, 

ну пять человек. А тут конвейер и принцип 

медицинской сортировки. И врачей тогда 

у нас хватало. Было полегче. Хотя, конеч-

но, на донбасских шахтерах мы работать 

научились. Во время учебы нам препода-

вали военно-полевую хирургию. Тогда нам 

казалось, что это вообще никому не нужно. 

А сейчас учебник у меня на столе почему-то 

лежит.

– Часто у вас умирают раненые?

– У нас за последние дни один только умер. 

Двухсотых собирают в последнюю очередь. 

Раненых ведь сортируют при отправке. 

Надо живых сначала вывезти.

– Проблем с новой властью у вас нет?

– А она есть, власть эта? Только на бумаге. 

Пока она еще утверждается и становится 

на ноги. У нас был период абсолютного без-

властия. Когда правили все, казаки правили, 

комендатура, просто группировки какие-то. 

Махновщина была много месяцев. Нельзя 

было ездить на машине, потому что забира-

ли. Высаживали и уезжали, и всё. И лидеры 

говорили, что если на твоей машине догнали 

и убили врага какого-то, то ты должен этим 

гордиться. У нас и сейчас, вы же видите, 

какой характер автотранспорта: маленькие 

машинки ездят, джипов очень мало, а было 

джипов 70 процентов. Да что там – у нас 

милиции много месяцев не было. Кого-то 

где-то пристрелили, привезли к нам – отвез-

ли в морг. А там даже вскрывать трупы было 

некому.

– Военные не рассказывают, какая сейчас 

ситуация на фронте?

– Они маленькие люди. Они ничего не знают. 

Что может сказать человек, который пришел 

с окопа или вылез из танка? Они сидят там 

некормленные. Ему дали приказ, он полез 

в танк и поехал. На днях я зашивал земляка 

из Воронежской губернии. Спрашиваю его: 

«Ты что здесь делаешь?», а он мне отвеча-

ет: «Стреляли». По гражданской профессии 

оказался сварщиком. Ну что он может знать? 

А большие люди из начальников если и знают 

что-то, то сидят и молчат. Вся информация 

ведь расползетcя моментально. А люди у нас 

есть с разными взглядами.

– А как сейчас настроено большинство?

– Если раньше общество было сильно поде-

лено, одни пророссийски настроены, другие 

проукраински, то сейчас им уже все надоело. 

Люди просто мира хотят. Кто его сюда при-

несет, того они и будут боготворить. Будут это 

нацики, или русские, или ЛНР. Люди устали 

жить без зарплаты, ходить пешком на работу, 

видеть раненых в крови. Вот в чем смысл. ■

«Характер оказания помощи при боевой и производственной 
травмах совсем разный. Производственная травма – 
это не массовость. А тут конвейер и принцип медицинской 
сортировки. Хотя, конечно, на донбасских шахтерах 
мы работать научились»

́́



ŉŊŉőŉňŉŏьőиŎ
№ 04  ■  9 фŉņраŏя 2015 ŇŒňа 

œŔŒфиŏь œŒŏитиŎа18-19

Как объяснить отказ России финансировать 
власти непризнанной Молдавской Республики

Приднестровский конфликт после длительного 

пребывания на политической периферии снова 

выдвинулся на первый план. В конце января 

прошла информация о том, что Москва отказала 

в финансовой помощи властям непризнанной 

Приднестровской Молдавской Республики (ПМР). 

В Кишиневе стали без устали цитировать слова 

заместителя министра иностранных дел РФ Гри-

гория Карасина о Приднестровье как об «особом 

районе в составе Молдовы». 

Нынешнюю актуализацию приднестровской 

проблемы нетрудно объяснить. Во-первых, не-

признанная республика на востоке граничит 

с Украиной.

Во-вторых, молдавско-приднестровский кон-

фликт является единственным из постсоветских 

противоборств, который непосредственно при-

мыкает к границам НАТО и ЕС.

В-третьих, прошлогодняя история Крыма 

сформировала двоякие ожидания. С одной 

стороны, возможность повторения крымского 

сценария на Днестре, а с другой – использование 

ПМР в качестве своеобразной разменной фигуры 

в «большой сделке» с Западом.

Но означает ли отказ Москвы «сдачу Придне-

стровья» вследствие влияния санкций со сторо-

ны Запада? Можно ли рассматривать это реше-

ние как окончательное и бесповоротное?

Прежде всего не следует расценивать россий-

ский отказ помочь деньгами Приднестровью 

чем-то, что появляется в практике отношений 

между Москвой и Тирасполем впервые. «Россия 

перестала финансировать власти Приднестро-

вья?», «Смирновым (первый глава ПМР в 1991–

2011 гг. – «Профиль») пожертвуют: Москва 

заморозила финансирование Приднестровья». 

Вот только два газетных заголовка, датирующих-

ся соответственно 22 июля 2010 года и 7 апреля 

2007 года. Российская политика на молдавско-

приднестровском направлении определяется 

сложным контекстом отношений по линии 

Кишинев–Москва, Москва–Тирасполь, Москва–

Брюссель. И в этих контекстах непризнанная 

республика далеко не всегда выглядела как 

«марионетка Кремля». И нельзя исключать, что 

выделение финансовых средств будет предме-

том непростых переговоров и согласований.

Если же говорить о фразе Карасина, так полю-

бившейся многим сторонникам «теории сдачи», 

то следует отметить, что непосредственный 

его шеф Сергей Лавров выдвигал совсем иной 

тезис. О возможности признания ПМР в случае 

изменения нейтрального статуса Молдовы. Фак-

тически это развилка возможного поведения 

Москвы.

И в этом плане показательными являются 

публичные заявления Владимира Путина относи-

тельно приднестровского конфликта. Президент 

РФ на сегодняшний день ни разу не поставил под 

сомнение ни имеющийся переговорный формат 

«5+2» (где Украина и Россия вместе являются 

«гарантами урегулирования»), ни имеющийся 

статус ПМР. Но пока в Кишиневе решают вопрос 

о том, кто станет бенефициарием прошедших 

парламентских выборов, Москва может выжи-

дать и уточнять ставки в игре.

И последнее замечание касается теории «раз-

мена». Наверное, ее можно было бы обсуждать, 

если бы такая возможность хотя бы теоретиче-

ски рассматривалась Вашингтоном или Брюс-

селем. Но, как показала недавняя беседа Барака 

Обамы с Фаридом Закарией на CNN, никаких 

мыслей о признании «нашего Крыма» в обмен 

на уступки в других частях бывшего СССР 

у Вашингтона нет и в помине. И быть не может, 

поскольку их наличие означало бы признание 

Евразии сферой особого интереса России, что, 

в свою очередь, с неизбежностью поставило бы 

вопрос об ограниченности американской гло-

бальной гегемонии. ■

Сергей 

Маркедонов,

доцент кафедры 

зарубежного 

регионоведения 

и внешней поли-

тики Россий-

ского государ-

ственного 

гуманитарного 

университета
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Свойство войны современного мира: боевые действия 
не заканчиваются, даже когда оружие сложено

Законы немирного 
времени

Города Донецкой области больше всего 
напоминают сейчас Грозный, каким он был 
пятнадцать лет назад – примерно в это вре-
мя года там как раз заканчивались полно-
масштабные бои. Кто видел тот Грозный, 
не особенно удивляется, что в этой воссо-
зданной за две тысячи километров атмос-
фере снова встречаются те, кто дышал ею 
там и тогда.

2 февраля под Дебальцево погиб бригадный 

генерал чеченской сепаратистской армии Иса 

Мунаев. За несколько дней до этого к Исе Му-

наеву и его бойцам, выбравшим в этой войне 

сторону Украины, обращался чеченский 

командир с позывным «Дикий», которому 

подчиняются чеченцы, воюющие на стороне 

Луганской народной республики. «Дикий», 

наверное, младше Мунаева лет на 10 – то есть 

уже совсем смутно помнит времена СССР, pax 

sovetica, зато опален войной в Чечне и уча-

ствовал в ней – не исключено, что на обеих 

сторонах.

Теперь, когда Мунаева нет, на его месте 

Адам Осмаев – тот самый, которого три года 

назад задержали в Одессе по подозрению 

в подготовке покушения на Путина. Украина, 

хоть тогда еще и дружественная России, Осма-

ева не экстрадировала, и вот теперь он коман-

дует кавказскими добровольцами с украин-

ской стороны. Разговаривать с ним «Дикому», 

с одной стороны, проще – хотя бы потому, что 

Осмаев младше. А с другой – сложнее: как раз-

говаривать с человеком, которого обвиняли 

в покушении на Путина? Правда, разговоров 

как таковых не было и с Мунаевым – так, 

видеообращение, мало ли их в сети.

Но говорить «Дикий» пытался о том, что он 

вышел на войну в Донбассе не для того, чтобы 

стрелять в чеченцев. Чтобы чеченцы не стре-

ляли в чеченцев, Мунаев, по мысли «Дикого», 

должен был раскаяться в том, что воевал 

за интересы Америки, которая «всю жизнь 

во всем мире мучает мусульман», и вернуться 

домой. А лучше просто перейти на «нашу» сто-

рону – тогда бы уж точно решили все вопро-

сы, «возможные и невозможные».

Мунаев говорил, что воюет за свободу, 

а вовсе не за «Америку, которая мучает 

мусульман». Но утром 2 февраля Мунаев по-

гиб под Дебальцево. А его преемника Адама 

Осмаева в России ждет обвинение в покуше-

нии на Путина – и это значит, что, если он 

пересечет линию фронта, его «возможные 

и невозможные» вопросы никакой «Дикий» 

решить не поможет. Война, похоже, всегда 

стремится залепить любые дырки, сквозь 

которые может просочиться мир. Надо очень 

хотеть разлепить их обратно, чтобы добить-

ся успеха, но люди, которые к этим дыркам 

ближе всего, больше привыкли стрелять.

И они стреляют – в том числе, как ни пара-

доксально, сами в себя и в тех «своих», кто 

остался в тылу. Это происходит на войне 

со всеми, просто на примере чеченцев ярче 

видно. Иса Мунаев и Адам Осмаев, воюющие 

за свободу Украины, стреляют в незнакомо-

го им старика чеченца, которого дети – один 

предприниматель, другой хирург – перета-

щили к себе в Москву, 

и в его детей, когда им 

в спину в подъезде гово-

рят: «Сволочи, убивали 

наших у себя, теперь 

на Украине убиваете, 

а сами к нам понаехали».

Наличие и даже вероятное личное герой-

ство чеченского полевого командира с позыв-

ным «Дикий» этого злобного шепота никак 

не отменяет. Тем временем сам «Дикий», 

с его ненавистью к Западу, стреляет по тем 

чеченцам, которые бежали от войны или без-

закония в Европу – их соседи теперь смотрят 

на них чуть ли не как на тех, кто стрелял 

в журналистов «Шарли Эбдо» и захватывал 

заложников в магазине кошерной еды в па-

рижском пригороде.

Иван Сухов

Митинг, который прошел под стенами мечети в Грозном 
19 января, – это пулеметная очередь по чеченцам 
в частности и мусульманам вообще, независимо от того, 
где они живут и участвовали ли в этой манифестации
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Построить мир там, где была война, труд-

нее, чем могло показаться. Не факт, что самая 

большая мечеть Европы, мощный символ вос-

становления Грозного, может символизировать 

и мир. Митинг, который прошел под ее стенами 

19 января, стал единственной в географических 

пределах Европы манифестацией, на которой 

почти миллион человек выражали не солидар-

ность с пострадавшими, а ярость по поводу 

оскорбления убитыми их религии: «По шариату 

за такое полагается смерть».

И сам митинг, и эти слова – это целая пуле-

метная очередь по чеченцам и мусульманам, не-

зависимо от того, где они живут и разделяют ли 

эти суждения. Ведь то, что называется обще-

ственным мнением, к сожалению, не склонно 

разбираться в деталях. Зато оно иногда полу-

чает сугубо материальное выражение: в виде 

печати «отказ» на ходатайстве об иммиграцион-

ной визе в Европу. В виде предписания о депор-

тации. В виде прокурорского постановления 

о предъявлении обвинения.

Пятеро чеченцев с российскими паспортами, 

которых арестовали 19 января во французском 

Безье по подозрению в подготовке теракта, 

а 31 января предъявили обвинение, – они ведь 

не только запасали для чего-то, в чем предстоит 

разобраться суду, пластид и оружие. Они также 

и отливали эти невидимые пули, и сами уже 

получают их.

Как это ни странно, митинг в Грозном показы-

вали по французскому телевидению. Европей-

ское право, конечно, не предполагает, чтобы 

прокурор строил фигуру обвинения с учетом 

увиденного вечером в новостях сюжета о том, 

что чеченцы, оказывается, не «Шарли». Но евро-

пейское общественное мнение способно создать 

контекст, атмосферу процесса. И она неуютным 

сырым сквозняком потянется ко всем чечен-

цам, пытающимся просто обустроиться и спо-

койно жить в Европе.

А людям, которые участвовали в войне, пере-

жили ее и построили на пепелище новый город, 

никогда не понять, что жертвы современной во-

йны – это не только «двухсотые» и «трехсотые». 

Что они сами тоже жертвы войны, которых она 

не отпускает. Что их митинги и их слова могут 

ранить в тысячу раз больше людей, чем разрыв 

мины армейского миномета. Что они остались 

в искаженной оруэлловской вселенной, в кото-

рой мир – это война.

Для людей Рамзана Кадырова понятие «ги-

бридная война» – болтовня очкариков. Но неза-

метно для себя они принимают в ней участие. 

И вовсе не факт, что именно на той стороне, 

на которой им бы хотелось. Да, Запад нынче 

в России объявлен врагом, и если для тебя он 

враг потому, что «мучает мусульман» и глумится 

над религией, то твое лыко тоже будет в строку.

Но не мешало бы помнить и о том, в какой 

степени Россия, пусть и огрызающаяся сейчас, 

и готовая отгородиться от всех, все равно оста-

ется частью Запада. И хотя война на российской 

территории формально кончилась, страна все 

еще остается «домом, разделившимся в себе са-

мом», а такой дом, как известно с евангельских 

времен, рискует не устоять (Матф. 12, 25).

Но об этом никогда не думают люди, при-

выкшие жать на спусковой крючок и бороться 

за собственную жизнь, кидая гранаты в под-

валы разрушенных домов. А остальным, когда 

в телевизоре возникает очередная война, обыч-

но кажется, что она далеко. Если в ней участву-

ют какие-нибудь «наши»  и им пока сопутству-

ет удача – боевиков ли оттеснили в горы, или 

«укрофашистов» остановили на подступах к До-

нецку, – что ж, можно и порадоваться. Потом 

взять в холодильнике бутылку пива и переклю-

чить на футбол. Но у воронки, в которую война 

всасывает социальную реальность, всегда 

быстро расширяющиеся края. Дело не только 

в чеченцах. В конце концов никто не останется 

в стороне. ■

Хотя война на рос-

сийской территории 

формально кончилась, 

страна все еще остается 

«домом, разделившим-

ся в себе самом» 

(на фото: город Грозный 

сейчас и 15 лет назад)
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Десяткам тысяч тех, кто останется в этом году 
без работы, будет чем заняться: можно пойти воевать 
в Новороссию или поехать в Крым за лучшей жизнью, 
а еще – осваивать Дальний Восток

Дорогие безработные! Ваша армия пополня-

ется ежедневно. 30 000 человек уволят с Урал-

вагонзавода, 20 000 – с предприятий концерна 

«Вольво», и уж вовсе радостно мне было узнать, 

что в этом году без работы останется 60 000 со-

трудников СМИ. Как говаривал в интервью 

Иосиф Бродский, всегда приятно ощутить себя 

частью страны: ты идешь на работу – и еще сто 

миллионов идут на работу! В данном случае 

ты идешь с работы без надежды туда воз-

вратиться – и еще миллион человек (столько, 

поговаривают, будет безработных в этом году) 

повторяют твой маршрут.

Не подумайте, пожалуйста, что это высоко-

мерие счастливца, которому ничего не грозит. 

Я много раз терял работу, особенно с тех пор 

как вошел в Координационный совет оппо-

зиции. У меня закрыли три радиопередачи, 

я в стоп-листах на всех федеральных каналах 

телевидения, а в качестве преподавателя вузов 

создаю своим московским работодателям 

такие проблемы, что вынужден сейчас есть 

горький хлеб чужбины в Принстоне, хотя, по-

лагаю, МГИМО, где я преподавал до прошлого 

года, был бы гораздо, гораздо престижнее. 

Так что состояние безработицы мне ведомо, 

и оно креативно, поскольку заставляет искать 

выходы. Предлагаю вам как минимум три 

варианта трудоустройства, поскольку если 

где-то убавляется – в другом месте всегда при-

бавляется. Любимый вами (особенно, конеч-

но, Уралвагонзаводом) национальный лидер 

не только ликвидирует одни рабочие места, 

но и неуклонно создает другие.

Первый вариант, конечно, Донбасс. У вас 

есть превосходная возможность принять 

участие в полномасштабной войне, от кото-

рой, по свидетельству выживших участников, 

трудно оторваться, настолько это затягивает. 

Многие диванные идеологи полагают, что 

русский человек вообще не рожден для рутин-

ной работы, – его дело завоевывать, покорять. 

Не совсем понятно, какие ценности он несет, 

но нести разруху тоже, знаете, не последнее 

дело. Пусть жизнь в Донецке сейчас не особен-

но комфортна, да и смерть весьма вероятна, 

но, во-первых, это будет смерть героическая, 

а во-вторых, она на миру и, следовательно, 

красна. Это сказал не я и даже не народ, 

а Путин. Вы скажете, что и это применение 

российской рабсилы теперь под вопросом, по-

скольку Олланд и Мер-

кель привезли нам 

какой-то мирный план. 

Ах, оставьте. Неужели 

вы думаете, что кому-то 

в России и тем более 

в Новороссии нужен 

этот мирный план? Новороссия существует, 

пока воюет и создает головную боль не толь-

ко для Украины, а для всего мира. В качестве 

мирного образования она никому не интерес-

на, и кто же станет бороться с укрофашизмом? 

Мира там не будет, пока его не захочет Россия, 

а Россия его не захочет, пока в ней сохраня-

ется сами знаете что без всяких перспектив 

цивилизованной смены. Так что Донбасс – это 

надолго, и российскому безработному там 

всегда будут рады. И разве не лучше убивать, 

Дмитрий 

Быков
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Президент уже согласился бесплатно раздавать землю 
на Дальнем Востоке. Учитывая массовые увольнения 
среди врачей и сотрудников МВД, у всех нас появится 
шанс построить там правильную Россию
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чем работать? Ведь мы, кажется, раса господ, 

волхвов и воинов, или я что-то путаю, това-

рищ Дугин?

Второй вариант – Крым. Раз он наш, надо 

его как-то осваивать. Особенно, конечно, это 

касается дорогих коллег. Ребята! Полагаю, 

в массе своей вы сотрудники вовсе не оппози-

ционной, а лояльной или желтой прессы (всех 

оппозиционеров уже уволили, а немногие оп-

позиционные СМИ и так уплотнены по самую 

завязку – каждый работает за троих, увольнять 

больше некого, даже корректоров рассчитали). 

Коль скоро вы принадлежите к лоялистской 

прессе или подрабатывали на телевидении, 

берите кредит и отправляйтесь в Крым – там 

и отработаете. Не предлагаю вам заниматься 

земледелием либо садоводством, но превра-

тить Крым в мегакурорт вам вполне под силу. 

Раньше вы пели на все лады о том, насколько 

улучшилась ваша жизнь, как полки ломятся 

и сердца радуются. Пишите с той же мерой 

достоверности о том, какой в Крыму сервис, 

а там, чем черт не шутит, вы и себя найдете 

в этом сервисе. Ведь работа ваша была самая 

сервильная – не журналистские расследования, 

чай! Вот и продолжайте прислуживать – уве-

рен, в Крыму это будет востребовано: одних до-

мов отдыха для силовиков сколько понастроят. 

Им ведь теперь за границу нельзя.

И наконец, третье. Президент уже согласился 

бесплатно раздавать землю на Дальнем Востоке. 

Учитывая массовые увольнения среди врачей 

и сотрудников МВД (последнее, правда, слухи, 

но очень достоверные), у всех нас появится 

шанс построить там правильную Россию. 

На освоенной земле можно будет устроить сель-

ское хозяйство. Как только оно чуть-чуть начнет 

получаться, на него наедут сотрудники МВД, 

желающие крышевать покорных и обирать 

непокорных. Не исключено также, что особо 

успешные хозяйства приглянутся кому-нибудь 

из особо успешных сотрудников МВД и будут 

отжаты в лучших левиафановских традициях. 

Можно и храм построить, если удастся прима-

нить безработных попов, – о сокращениях в РПЦ 

пока не было объявлено, но будут, куда денутся. 

Возникнут, вероятно, конфликты. И тогда вам 

как раз понадобятся сокращенные врачи – ко-

торые, в лучших традициях 1953 года, массово 

отправятся на Дальний Восток. Таким обра-

зом, на пустующих дальневосточных землях 

полностью воспроизведется нормальный цикл 

российского государства.

Что касается обработки земли – всегда можно 

нанять китайцев. У нас в Москве скоро станет 

много безработных борцов за расовую чистоту, 

так что можно отправить их туда, чтоб китайцы 

не борзели и МВД не скучало. ■

На просторах 

Дальнего Востока 

места хватит всем 

(на фото: природный 

парк «Вулканы 

Камчатки»)
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Тренды недели 
Владимир Путин воскрешает пригородные поезда, 
Минэкономики делает первый эскиз рецессии, 
нефть внезапно начинает расти, 
но рубль это уже не спасает Дмитрий Диков

27  Карты решают всё 28  Долгие годы барахтанья  Интервью экс-министра экономики 
РФ Андрея Нечаева 34  Банки обеднели Прибыль российских кредитных учреждений 
за год снизилась вдвое 38  200 крупнейших российских банков по размеру чистых активов 
42  Инженер сырокопчения Как угольщик стал успешным производителем мясных деликатесовэкономика

  

нальна – пригородные 

электрички в большин-

стве своем убыточны. 

Перевозкой пассажи-

ров занимаются так на-

зываемые пригородные 

пассажирские компании 

(ППК), большая часть ко-

торых – «дочки» РЖД. Если 

сборы от продажи билетов 

не покрывают издержек, регио-

ны должны возмещать им раз-

ницу. Но, зная, как обстоят дела 

с большинством региональных 

бюджетов, нетрудно догадать-

ся, что схема по большому 

счету не работает. Например, 

в 2015 году в бюджетах реги-

онов заложено около 8 млрд 

рублей на выплаты РЖД, 

сам же монополист пре-

тендует на большую сум-

му – 14 млрд рублей. Все предыдущие 

годы такой – почти двукратный – раз-

рыв между возможностями местных 

властей и потребностями перевозчи-

ков сохранялся. Всего же совокупный 

долг регионов перед РЖД перевозчи-

ками оценивается в 31,5 млрд рублей 

на конец 2014 года. При этом регионы 

не просто не могут платить из-за 

финансовых трудностей: некоторые 

губернаторы прямо говорят о том, что 

их не устраивает совершенно непро-

зрачное ценообразование в РЖД. Так, 

глава Псковской области Андрей 

Турчак утверждает, что для компен-

сации затрат РЖД в 2015 году вполне 

будет достаточно 60 млн рублей, 

в то время как госкомпания требует 

300 млн. Большую часть этой сум-

мы, по мнению Турчака, РЖД 

тратит на содержание адми-

нистративного персонала, 

не имеющего отношения 

к самой области.

Усложняется проблема 

еще и тем, что ППК вынуж-

дены сами платить РЖД 

тариф за пользование путями. 

Раньше государство – тоже 

с грехом пополам – компен-

сировало монополии 99% 

тарифа, за ППК оставался 

всего один процент. С прошлого 

года нагрузка на перевозчиков 

резко увеличилась: теперь они 

должны платить РЖД 25% 

тарифа.

С прошлого года ППК могут 

не оказывать регионам 

услуги по перевозке пасса-

жиров: их отношения перево-

дятся на предоплатный принцип. 

К тому же правительство пытается 

стимулировать стороны работать 

по долгосрочным, 15-летним, контрак-

Электричка Путина
«С ума сошли, что ли?» – вопрос, за-

данный в 2013 году Игорю Слюняеву, 

возглавлявшему тогда Минрегион, 

президент Владимир Путин повторил 

опять – на встрече с членами пра-

вительства в Ново-Огарево. На этот 

раз под горячую руку попали вице-

премьер Аркадий Дворкович (на фото) 

и руководство Минтранса. Не хватало, 

правда, еще одного адресата – ОАО 

«РЖД», ведь возмутила президента мас-

штабная, затеянная с самого начала 

года кампания по упразднению элек-

тричек в ряде российских регионов.

На самом деле ничего нового не про-

изошло: РЖД уже не первый год лик-

видирует электрички по всей стране. 

Причина – разгорающийся со все 

большей силой конфликт железнодо-

рожной монополии с региональными 

властями. Проблема в общем-то ба-
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там, содержащим планы перевозок 

и параметры маршрутов. Но регионы 

если и заключают такие контракты, 

то всего на несколько месяцев – пока 

у них есть возможность расплачивать-

ся с ППК за будущую услугу.

Все эти факторы запустили волну со-

кращений электричек еще в 2012 году, 

но нынешняя скорость, с которой РЖД 

взялась за нерентабельные маршруты, 

потрясает: всего за январь система 

пригородного сообщения лишилась 

300 маршрутов, причем некоторые 

из них были, по сути, единственным 

способом для жителей отдаленных 

поселков добираться до крупных горо-

дов. Всего же, для сравнения, в России 

насчитывается немногим меньше 

6 тысяч маршрутов.

Ситуация получается в общем-то па-

товая. Президентский гнев, конечно, 

возымел эффект, но самый мини-

мальный – в строй вернулось почти 

40 упраздненных электричек. Есть 

еще ряд предложений по снижению 

затрат ППК: отменить для них НДС, 

вернуть тариф за пользование путями 

на уровень 1%, ужесточить систему 

штрафов. Но все эти меры – точеч-

ные, нужны же решения системные. 

И здесь работать должна сама РЖД – 

в ее адрес не первый год сыплются 

претензии в неэффективности. 

И наконец, самый сложный момент – 

нынешняя система межбюджетных 

отношений порочна по своей сути: 

в федеральный бюджет поступает 

большая часть налогов с мест, а в ре-

гионы последовательно переводится 

все больше расходных обязательств. 

Отсюда – дыры в бюджетах. И невоз-

можность расплатиться с перевоз-

чиками – далеко не единственное 

последствие этого.

Кризис – версия 1.0
Минэкономики наконец-то опублико-

вало долгожданный макроэкономиче-

ский прогноз на 2015 год. Долгождан-

ный – потому что после его появления 

правительство сможет определить 

объемы финансирования под анти-

кризисные программы. Проблема, 

однако, в том, что подобные прогнозы 

Минэкономики составляет с завидной 

регулярностью и с такой же регулярно-

стью их правит. Достаточно вспомнить 

тяжелую судьбу прогноза по 2014 году. 

В первой версии МЭР ожидало роста 

ВВП на 2,4%, в финальной – спада 

на 0,8%. И все равно промахнулось: эко-

номика в 2014 году выросла на 0,6%, 

по предварительным данным Росстата. 

Так что и нынешний прогноз на зва-

ние конечного вряд ли претендует.

Тем не менее ряд цифр, рассчи-

танных Минэкономики, позволяют 

в общих чертах описать, что ожидает 

российскую экономику в этом году. 

В основу положена цена на нефть 

на уровне $50 за баррель. Падение 

ВВП составит 3%. Страшнее всего удар, 

который кризис нанесет по потребле-

нию. Инфляция, которая на конец 

года должна составить порядка 12%, 

приведет к драматичному сокра-

щению реальных зарплат на 9,6%. 

Розничная торговля тогда рухнет 

на 8,2% – больше, чем за всю новей-

шую историю РФ.

Однако чиновники не демонстри-

руют особого пессимизма – в при-

вычной в общем-то для них манере. 

Например, зампред ЦБ Михаил Сухов 

не ожидает масштабного банковско-

го кризиса, идущего рука об руку 

с экономическим кризисом. Пробле-

мы могут возникнуть, но только если 

будут реализованы одновременно 

два негативных фактора из трех: 

ВВП упадет более чем на 6%, реаль-

Малому бизнесу 
помогут словом и делом
10 февраля в Самаре пройдет первая в этом году конференция «Клуба 

клиентов» Альфа-банка по теме «Малый бизнес. Как улучшить результаты 

за 10 дней». Участие в мероприятии примут порядка 300 представителей 

малого и среднего бизнеса.

Известный российский маркетолог Игорь Манн проведет тренинг для пред-

принимателей «Как улучшить результаты за 10 дней» и поделится методика-

ми управления доходностью бизнеса в сложной экономической ситуации. 

Руководитель центра макроэкономического анализа Альфа-банка Наталия 

Орлова расскажет, как будет складываться ситуация в мировой экономике 

и каковы прогнозы цен на нефть; что будет с валютным курсом и следу-

ет ли ждать дальнейшего снижения процентных ставок в России. Во время 

интерактивной сессии «Банк глазами клиентов» предприниматели смогут 

пообщаться с топ-менеджерами Альфа-банка.

Аналогичные мероприятия ежегодно проводятся для участников про-

граммы обмена скидками и привилегиями «Клуб клиентов» Альфа-банка. 

В 2015 году банк планирует провести конференции «Клуба» в Москве, Ново-

сибирске, Челябинске, Иркутске, Омске, Мурманске, Волгограде, Липецке 

и Ростове-на-Дону.

Инфляция, 
которая 
на конец 
2015 года 
составит12%,, 
                      приведет 
                      к сокращению 
                      реальных  
                             зарплат на9,6% 

А
рт

ем
 Г

ео
д

ак
ян

/Т
А

СС

́́



ŉŊŉőŉňŉŏьőиŎ
№ 04  ■  9 фŉņраŏя 2015 ŇŒňа 

œŔŒфиŏŠ šŎŒőŒŐиŎа26-27

ные зарплаты – на 10%, а безрабо-

тица вырастет сильнее чем на 10%. 

Нынешний прогноз Минэкономики 

ни одного из этих факторов не пред-

полагает. Утешение, конечно, слабое. 

Но и прогнозирование катастроф – 

дело неблагодарное.

Нефть вверх – 
рубль вразнос
Нефтяные котировки внезапно на-

чали расти. Год нефть марки Brent 

начинала на уровне $56,6 за баррель, 

затем достигла минимума в $46 и сей-

час стоит $57,8 (на момент выхода 

номера в печать. – «Профиль»). Одной 

из основных причин такого роста 

стало заявление генсека ОПЕК Абдал-

лы аль-Бадри. Он предположил, что 

цены уже достигли дна, начинают 

негативно сказываться на состоянии 

нефтяной промышленности и в даль-

нейшем будут расти. Причем даже 

$200 за баррель – не предел. Это на-

столько сильно контрастирует с преды-

дущими заявлениями членов ОПЕК 

(Саудовская Аравия в прошлом году 

вовсе хвалилась, что выдержит цены 

$20 за баррель), что не подорожать 

нефть просто не могла. Поддержку 

ей оказал еще ряд новостей: сокраще-

ние бурения и переработки в России 

и Америке, забастовка нефтяников 

в США и перманентные проблемы 

в Нигерии и Ливии. Аналитики, прав-

да, в большинстве своем полагают, 

что запаса хороших новостей надолго 

не хватит и закрепиться на уровнях 

$60, а то и $70 за баррель черное золо-

то в ближайшее время не сможет.

Рубль при этом ведет себя не так 

однозначно, как нефть. Несмотря 

на то, что динамика отечественной 

валюты, как правило, совпадает 

с нефтяными котировками, на рубль 

давит слишком много негативных 

сил, чтобы он рос уверенно. Всю 

неделю его курс прыгал в диапазоне 

65–69 рублей за доллар. Во многом 

сказалось устойчивое недоверие 

валютного рынка к безоблачным 

перспективам рубля, свою роль, 

видимо, сыграли все те же неуло-

вимые спекулянты. Но первым 

удар по рублю нанес Центральный 

банк, опустив 30 января ключевую 

ставку с 17% до 15%. Сделано это 

было, по словам регулятора, чтобы 

совсем уж не загнать экономику 

в депрессию. Но есть ощущение, что 

для этого нужно более радикальное 

повышение. А вот на что повлияла 

эта сдача позиций на фронтах инфля-

ционного таргетирования, так это 

на курс рубля. На рынке уже давно 

реагируют на решения ЦБ по ставке 

весьма однозначным образом. ЦБ 

не повышает ставку – рубль падает, 

ЦБ повышает ставку недостаточно 

жестко – рубль падает, ЦБ понижает 

ставку – рубль падает тем сильнее. 

Ирония заключается в том, что, даже 

когда ЦБ повышает ставку макси-

мально жестко, рубль все равно 

падает. Мы могли наблюдать это 

в декабре. Правда, тогда речь 

все-таки шла о полноценном эконо-

мическом шоке. ■

Ежегодная, уже девятнадцатая церемония вручения высшей 

юридической премии «Фемида-2014» состоится 19 февраля 

2015 года в камерном зале Московского международного 

Дома музыки.

Премия «Фемида» является общественным знаком 

отличия, присуждаемым российским и зарубеж-

ным юристам, государственным и общественным 

деятелям России и других стран, государствен-

ным, коммерческим, некоммерческим и обще-

ственным организациям, творческим союзам, 

авторским коллективам за вклад в создание 

демократического общества и развитие институтов 

правового государства.

Премия «Фемида» не является конкурсом в при-

вычном смысле слова. Она вручается людям, 

внесшим особый вклад в развитие институтов 

правового государства, независимо от того, какую долж-

ность они занимают и имеют ли они прямое отноше-

ние к юридической науке. При выборе лауреатов или 

дипломантов члены экспертного совета премии руко-

водствуются не статистическими и количественными 

показателями, а авторитетом человека или организации 

и заслугами перед обществом и государством.

За почти два десятилетия, в течение которых присуж-

да- ется премия, «Фемида» завоевала репутацию самой 

престижной премии в области права. Ее лауреата-

ми стали около 300 человек из России и зарубежных 

стран, государственных и общественных организаций.

Премия была основана в 1996 году единомышленника-

ми из Московского клуба юристов. За годы существо-

вания премии состав ее соучредителей неоднократно 

расширялся. К Московскому клубу юристов в 2007 году 

добавились Ассоциация юристов России, Международ-

ный союз юристов. С декабря 2014 года права на про-

ведение премии «Фемида» принадлежат Международ-

ному фонду поддержки правовых инициатив.

«Фемида» 
найдет героев
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Малый бизнес получит мгновенный доступ к своим расчетным счетам

Карты решают всё

Еще недавно операции с наличными были головной бо-

лью для владельцев малого бизнеса. Для того чтобы вне-

сти средства на расчетный счет, нужно было или тра-

титься на профессиональные инкассаторские услуги, или 

рисковать и перевозить деньги самостоятельно, тратить 

время на пробки и ожидание в отделении. Сегодняшняя 

реальность – мгновенный безопасный доступ к расчет-

ному счету без привязки к графику работы и географии 

банковских отделений. Пластиковая карта «Альфа-Cash 

Ультра» на платформе Visa позволяет вносить и снимать 

наличные 24 часа в сутки 7 дней в неделю, а также опла-

чивать расходы предприятия напрямую в торговых точ-

ках и в интернете, минуя излишние операции с денежны-

ми средствами.

«Альфа-Cash Ультра» так же удобна, как привычная 

пластиковая дебетовая карта, но привязана к рублевому 

расчетному счету организации. Для внесения и снятия 

наличных не требуется предварительный заказ, предъ-

явление паспорта и чековой книжки – достаточно ввести 

ПИН-код. Зачисление выручки происходит мгновенно, 

а значит, средства могут сразу же расходоваться на нуж-

ды бизнеса. Все движения по счету сопровождаются 

sms-оповещениями и отображаются в режиме реального 

времени в интернет-банке, где можно моментально из-

менить лимит по карте или ограничить доступ к снятию 

наличных.

«Карта «Альфа-Cash Ультра» активно используется пред-

принимателями для самоинкассации, – говорит Ирина 

Пономарева, начальник управления развития расчетного 

бизнеса Альфа-банка. – Яркий пример – торговые компа-

нии, которых в малом бизнесе более 45%. Львиную долю 

их оборота составляет наличность. Чаще всего такие 

предприниматели копят выручку в сейфе, чтобы потом 

сдать ее в отделение банка. С «Альфа-Cash Ультра» все на-

много проще. Владелец бизнеса может получить неогра-

ниченное количество карт, установить запрет на снятие 

наличных и раздать их управляющим своих точек, чтобы 

те вносили выручку на счет в конце дня в ближайшем 

банкомате». Заказать карту можно легко и быстро через 

интернет-банк, без обращения в отделение.

Экономия времени – не единственное преимущество 

«Альфа-Cash Ультра». Развитая сеть обслуживания карты 

позволяет не зависеть от ограничений, накладываемых 

географией банковских отделений. Пользоваться картой 

можно на территории всей страны, без привязки к тому 

городу и отделению, где был открыт расчетный счет 

предпринимателя. С помощью «Альфа-Cash Ультра» мож-

но легко внести деньги на счет в одном городе, а снять – 

в другом, и не только в Альфа-банке, но и в банкоматах 

банков-партнеров. Руководитель клиники пластической 

хирургии «Ассоль» Алена Старомыцкая рассказывает: «Мы 

открыли магазин в Астрахани, где Альфа-банк не имеет 

офиса, принимающего наличные. Благодаря «Альфа-Cash 

Ультра» мы смогли зачислять выручку этой торговой точ-

ки через банкомат партнерской сети Альфа-банка, что по-

зволило избежать расходов на профессиональные инкас-

саторские услуги».

«Альфа-Cash Ультра» – карта «второго поколения», при-

шедшая на смену выпускавшейся с 2011 года «Альфа-Cash». 

По сравнению с последней сеть обслуживания карты зна-

чительно расширилась: до 3000 банкоматов, работающих 

на внесение, и 15 000 – на снятие наличных, включая обо-

рудование банков-партнеров.

В дополнение к операциям с наличными средствами 

«Альфа-Cash Ультра» позволяет совершать безналичные 

платежи для оплаты затрат по основной деятельности, 

хозяйственных или представительских расходов. Эта 

функция введена по просьбе самих предпринимателей, 

чьи пожелания банк анализировал за время существо-

вания «Альфа-Cash». Вместе с тем уровень безопасности 

карты «второго поколения» повышен: «Альфа-Cash Уль-

тра» оснащена чипом, что снижает риск ее компромета-

ции. Защита средств при онлайн-платежах обеспечива-

ется технологией 3D-Secure. В рамках услуги «Альфа-Чек 

Бизнес» все операции по карте сопровождаются инфор-

мационными sms.

С момента начала выпуска «Альфа-Cash Ультра» в ноябре 

2014 года выдано свыше 20 000 карт, что более чем вдвое 

превзошло ожидания маркетологов. «Аналогов «Альфа-

Cash Ультра» по функционалу и удобству сегодня нет», – 

отмечает Ирина Пономарева. И объясняет успех сервиса 

вниманием банка к потребностям малых предпринима-

телей. «Альфа-банк стремится стать для своих клиентов 

незаменимым помощником, предлагая самые востребо-

ванные продукты на рынке», – подчеркивает начальник 

управления развития расчетного бизнеса Альфа-банка. ■

Андрей Веслов

Владельцам малого бизнеса новая карта позволяет совершать 

безналичные платежи для оплаты затрат по основной деятельности, 

хозяйственных или представительских расходов
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Спасет ли экономику антикризисный план, чего не предусмотрело 
правительство, составляя его, и как скоро появятся первые 
положительные результаты – в интервью экс-министра экономики РФ 
Андрея Нечаева

Долгие 
     годы 
барахтанья 

Алина Гарбузняк Банки спасать, конечно, нужно, а вот Авто-
ВАЗ – необязательно, считает экс-министр 
экономики Андрей Нечаев. В интервью «Про-
филю» экономист рассказал, что не так с анти-
кризисным планом правительства, хватит ли 
у государства денег на индексацию пенсий 
и должен ли Путин возглавить правительство.

– Антикризисный план предполагает, что у прави-
тельства есть представление о масштабах разра-
зившегося в России кризиса и его перспективах. 
Это так? Как выглядит то «дно», от которого анти-
кризисный план должен нас спасти?
– К сожалению или к счастью, точного ответа 

на этот вопрос никто дать не может, потому что 

многое зависит не от нас, а от процессов, кото-

рыми российское правительство не управляет. 

В первую очередь от цены на нефть. Есть самые 

разнообразные прогнозы, от самых пессими-

стичных – $30 и даже $25 за баррель – до сравни-

тельно оптимистичных – $50–60. Более распро-

страненной точкой зрения является вторая – что 

через какое-то время будет небольшой отскок. 

Цена на нефть, конечно, не вернется в ближай-

шее время к уровню $100–110 за баррель, но, 

может быть, в среднем по 2015 году стабилизиру-

ется на уровне $50–60. По сравнению с уровнем 

января это будет небольшим послаблением. 

Второй момент, который негативно сказыва-

ется на российской экономике, – это, конечно, 

санкции. Недавно Совет ЕС принял решение 

продлить санкции, поэтому нам надо исходить 

из того, что весь 2015 год мы будем жить в режи-

ме антироссийских санкций.

– План правительства был составлен исходя 
из пессимистического или оптимистического 
сценария? С расчетом, что нефть будет стоить 
$25–30 или $50–60? Судя по предисловию к плану, 
правительство рассчитывает на «постепенную 
стабилизацию мировых сырьевых рынков».
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– Интересным образом этот план составлен 

до того, как был подготовлен новый макроэко-

номический прогноз, его Министерство эконо-

мического развития должно представить через 

несколько дней (беседа проходила 30 января. – 

«Профиль»). К моменту публикации интервью 

мы его, наверно, уже увидим. Тогда мы и поймем 

меру оптимизма или пессимизма правитель-

ства, под которую будет сверстан новый бюджет 

на 2015 год.

– Первая часть плана называется «Активизация 
экономического роста». Из нее следует, что не ме-
нее 780 млрд рублей правительство собирается 
влить в финансовую сферу.
– Гораздо больше на самом деле.

– И еще значительная часть денег пойдет в регио-
ны. Областные бюджеты получат 160 млрд рублей 
при условии, что они возьмутся реализовывать не-
кие планы по «обеспечению устойчивого развития 
экономики и социальной стабильности». О каких 
планах идет речь?
– Это игра словами. Ситуация с финансами 

в регионах, особенно в свете «майских указов» 

президента, стала катастрофически ухудшаться 

еще в 2013 году. Региональные бюджеты превра-

тились в кассу по выдаче зарплат бюджетникам. 

Для того чтобы выполнить указы о повышении 

зарплаты врачам и учителям, большинство 

регионов было вынуждено сокращать дорожное 

строительство, инвестиционные программы, 

программы инновационного развития. 80–90% 

бюджета в подавляющем большинстве регионов 

идет на зарплаты социального сектора. У нас стал 

катастрофически нарастать долг регионов, сейчас 

он уже превышает 2 трлн рублей. По многим 

регионам соотношение текущих доходов и долга 

уже опасное. Регионы вынуждены были актив-

но занимать у банков, а это высокие проценты. 

Фактически Минфин дает 

регионам 160 млрд рублей, 

чтобы они рассчитались 

с коммерческими кредита-

ми, которые идут по очень 

высоким ставкам.

– Кроме уже упомянутых 780 млрд рублей, таких 
«новых денег» выделен еще 1 трлн. Он пойдет 
на «докапитализацию системно значимых кредит-
ных организаций». Правда, указано, что этот трил-
лион был выделен «в рамках исполнения бюджета 
в 2014 году».
– Да, но этого еще не произошло.

– 250 млрд рублей (из тех 780 млрд) банки получат 
на реализацию инфраструктурных проектов. А есть 
гарантия, что они не пустят эти деньги на покупку 
долларов, не займутся валютными спекуляциями?

– Центральный банк будет это отслеживать. 

Сейчас там принята еще одна мера: банкам будут 

дополнительно давать деньги при условии, что 

они будут наращивать кредитование. Кажется, 

ставится задача не менее 1% роста кредитования 

в месяц. И если банки не будут этого делать, 

предусмотрена система штрафов.

– Понятно, ЦБ будет следить. Но насколько хорошо 
до настоящего момента он справлялся с этой за-
дачей? Если вспомнить ту темную историю с об-
лигациями «Роснефти» и сотнями миллиардов 
внезапно появившихся рублей, на которые, как 
подозревают, были куплены доллары.
– История с «Роснефтью» крайне некрасивая. Она 

привела к тому, что рынок два дня лихорадило, 

тогда мы имели пиковые значения курса валют. 

Но история некрасива не по этой причине, а по-

тому, что деньги были даны по довольно мутной 

схеме. И дело даже не в этом. ЦБ, чтобы сдержать 

инфляцию, зажимает ликвидность, повышает 

ключевую ставку, и в это же время другой рукой 

фактически за счет эмиссии (это ни для кого не се-

крет) он вливает в экономику 625 млрд рублей.

– Тем не менее ЦБ так и не признался в том, что 
провел эмиссию, и не дал никаких объяснений. 
Не повод ли это, по-вашему, сменить его главу? 
Не является ли это для Эльвиры Набиуллиной 
должностным преступлением?
– Совершенно очевидно, что председатель ЦБ 

здесь ни при чем, потому что это не ее решение.

– Что за председатель она в таком случае?
– Можно предъявлять претензии к Набиуллиной, 

что она не подала при этом в отставку.

– А кто за нее решал?
– У нас есть президент. У президента есть друзья, 

давайте вещи называть своими именами. Один 

его друг только что без всякого конкурса по-

лучил подряд на строительство моста в Крым 

(подрядчиком строительства моста через Кер-

ченский пролив на полуостров Крым назначена 

компания российского бизнесмена Аркадия 

Ротенберга «Стройгазмонтаж». – «Профиль»). 

Как вы считаете, кто принял это решение? Ми-

нистр экономики? Министр финансов? У меня 

большие сомнения. Совершенно очевидно, 

что и в случае с «Роснефтью» добрейший Игорь 

Иванович сходил к своему другу Владимиру Вла-

димировичу и сказал: «Выручай». Как выручили, 

так выручили. По «мутной» схеме, увы.

Андрей Нечаев
Родился в 1953 году. 

С февраля 

1992 по март 

1993-го возглавлял 

Министерство эко-

номики РФ. 25 марта 

1993 года ушел 

в отставку из-за 

несогласия с из-

менением экономи-

ческой политики. 

В 1993–2013 гг. – 

президент госбанка 

«Российская финан-

совая корпорация». 

После его пере-

дачи корпорации 

«Ростехнологии» 

в 2013 году Нечаев 

становится совет-

ником президента 

банка. В этом же 

году создает и воз-

главляет партию 

«Гражданская 

инициатива».

«Ситуация кардинально иная, чем в 2008–2009 годах, 
а меры те же самые. В плане нет главного: там нет 
ничего, что cпособствовало бы улучшению 
предпринимательского климата»
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– На помощь банкам сейчас идет не менее 

1 780 млрд рублей, тогда как на «обеспечение со-

циальной стабильности» правительство выделяет 

не более 300 млрд рублей, из них на индексацию 

пенсий пойдет 188 млрд. В кризис 2008–2009 годов 

на индексацию пенсий выделяли 315 млрд рублей, 

хотя инфляция тогда не зашкаливала, как сейчас.

– Не забывайте, что правительство второй год 

подряд заморозило перечисление денег в нако-

пительную часть пенсий, это около 250 млрд ру-

блей, они остались в Пенсионном фонде. Понят-

но, что пенсию проиндексируют в соответствии 

с индексом номинальной инфляции, который 

считает Росстат. Большинство людей, особенно 

малоимущие, считают, что реальная инфляция 

другая, потому что каждый день сталкиваются 

с ней в магазине. Пенсионерам проиндексируют 

какую-то часть реальной инфляции. Снизится ли 

при этом их жизненный уровень? Снизится. 

Но без индексации он бы снизился больше.

– Какие меры по активизации экономического 

роста вы считаете однозначно правильными?

– Я считаю, что докапитализация банковской 

системы – правильный шаг. Если она рухнет, 

будет экономический коллапс. У меня другие 

претензии к этому документу. Это фактически 

калька с антикризисного плана 2008–2009 го-

дов, но тогда ситуация была совершенно другая. 

Тогда весь мир находился в условиях эконо-

мического кризиса, и нам нужно было «пере-

сидеть», ожидая, когда восстановится внешний 

спрос. Сейчас ситуация иная.

– Нынешний план – это тоже способ «пересидеть»?

– Боюсь, что да. Похоже, он составлен с рас-

четом, что через какое-то время цена на нефть 

пойдет наверх и жизнь наладится. В том, что 

это произойдет, я не уверен. Но даже если она 

пойдет вверх, мы все равно будем барахтаться 

около нуля. Потому что пикирующее падение 

основных макроэкономических показателей на-

чалось в 2012 году, до всяких санкций, при цене 

нефти 109 долларов за баррель. Все, что появи-

лось в 2014 году, только усугубило ситуацию. Мы 

ухитрились вползти в кризис одни, во всем мире 

кризиса нет. Поэтому ожидать зримого роста 

внешнего спроса в ближайшее время не прихо-

дится, он и так не падал. Ситуация кардинально 

другая, а меры те же самые: этим немножко да-

дим, тем немножко дадим. В плане нет главного: 

там нет никаких реформ, ничего того, что спо-

собствовало бы улучшению предприниматель-

ского климата. А в прошлом году отток капитала 

у нас был рекордный: 155,5 млрд долларов.

– Какие это могли бы быть меры?

– Их сложно было бы назвать чисто анти-

кризисными. По-хорошему начинать нужно 

было 10 лет назад. Но время упустили. Это 

защита собственности (с чем у нас дело обстоит 

абсолютно безобразно), это борьба с корруп-

цией – реальная, а не на словах. Это развитие 

рыночных институтов, а не ручное управление. 

А то Игорь Иванович зашел к Владимиру Влади-

мировичу – и вот вам 625 млрд рублей.

– В антикризисном плане это можно было как-то 

отразить? Что послужило бы добрым сигналом для 

внешних инвесторов?

– Смешным образом для этого не нужно карди-

нально менять законодательство или принимать 

особые постановления. Нужно просто делать. 

Всему миру известен пример Сингапура, где 

тоже была ужасающая ситуация с коррупцией. 

Там фактически правило несколько семей. При-

шел к власти Ли Куан Ю и сказал этим самым се-

мьям: «Господа, если мы хотим сохранить страну, 

мы должны что-то поменять, начать с себя». Все 

поулыбались и решили, что это некое заклина-

ние. Он предупредил их еще раз. Они еще раз 

поулыбались. В третий раз он не стал собирать 

совещание, а посадил нескольких ближайших 

друзей «семьи» за коррупцию. После этого не про-

шло и нескольких месяцев, как все закончилось. 

Когда сажают крупного предпринимателя и дру-

га семьи за коррупцию, то до последнего гаишни-

ка это доходит очень быстро. И сейчас Сингапур 

по всем рейтингам – по уровню экономической 

свободы, по условиям для ведения бизнеса – за-

нимает одно из первых мест в мире. Это процве-

тающая страна без всякой нефти.

Нужна политическая воля для борьбы с корруп-

цией. Нужна независимая судебная система, 

а не «басманное правосудие». Нужно нормаль-

ное налоговое администрирование, а не «на-

логовый рэкет», как его сам же президент 

и называл в свой прошлый срок. С тех пор мало 

что изменилось. Более того, в последнее время 

бизнес получал очень негативные сигналы. 

Например, был в самой жесткой форме принят 

закон, позволивший Следственному комитету 

возбуждать дела по налоговым нарушениям, 

не считаясь с мнением налоговой инспекции.

На индексацию 

пенсий в соответ-

ствии с индексом 

номинальной, а не 

реальной инфляции 

пенсий правительство 

выделило 188 млрд 

рублей
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– Антикризисный план предполагает создание 

«агентства по плохим долгам». Нужна ли, по-

вашему, эта мера? Не лучше ли дать обанкротиться 

тем, кто, возможно, просто не умеет работать?

– В принципе создание «банков плохих долгов» – 

общемировая практика. Есть такое понятие 

в банковском мире «too big to fail» – слишком ве-

лик для того, чтобы обанкротиться. Как правило, 

крупнейшим финансовым институтам не дают 

обанкротиться, потому что последствия их бан-

кротства обойдутся многократно дороже, чем их 

спасение сейчас. 

– В плане идет речь о некоторых приоритет-

ных отраслях экономики, а также юридических 

лицах, отобранных в особом порядке. Им будет 

оказана помощь, в частности, даны госгарантии 

по кредитам. Помогут еще неким системообра-

зующим организациям. Ясно ли сейчас, какие 

именно организации получат помощь от государ-

ства в кризис?

– Это станет известно, когда соберется комиссия 

и составит списки. Но тут будет работать все 

тот же принцип «too big to fail»: надо спасать 

крупные компании, прежде всего государствен-

ные. Пример с «Роснефтью» из той же серии. 

Но это как раз то, к чему я отношусь скепти-

чески. Это модное в последнее время ручное 

управление, а я сторонник того, чтобы работали 

институты и нормальные рыночные механизмы. 

– Вы считаете, что спасать нужно далеко не все 

крупные предприятия?

– Их в 2008 году спасли, не прошло и 6 лет – их 

опять надо спасать. АвтоВАЗ мы спасали 25 лет, он 

так и не стал конкурентоспособным, так и про-

изводит автомобили, которые вызывают чувство 

сожаления. Когда обанкротится крупный банк, 

страдают не только его акцио-

неры и его служащие, но и все 

его клиенты – огромное коли-

чество людей, предприятий. 

Когда мы говорим о бан-

кротстве какой-то компании 

из реального сектора, там 

последствия не так драматичны, и в ряде случаев 

было бы проще потратить деньги на миними-

зацию негативных социальных последствий, 

на создание новых рабочих мест, чем бесконечно 

поддерживать потенциальных банкротов.

– Где сейчас имеет смысл создавать новые рабочие 

места?

– Мы, конечно, должны стимулировать создание 

высокотехнологичных отраслей, но жизнь всег-

да очень конкретна, надо исходить из реалий 

отдельно взятого города. Мы должны стимулиро-

вать перестройку экономики в пользу несырье-

вых секторов и несырьевого экспорта.

– Что может стать основой несырьевого экспорта? 

Продукция машиностроения?

– Американская компания Disney, если мне 

память не изменяет, экспортирует продукции 

на 28 с лишним миллиардов долларов. Это 

почти в три раза больше, чем весь наш оборон-

нопромышленный комплекс, с которым мы так 

носимся. А если мы возьмем Apple и Microsoft, 

они экспортируют (пусть это не всегда прямой 

экспорт) больше, чем весь наш экспорт. Apple, 

как известно, зародился в гараже. Мы должны 

создать такой бизнес-климат, чтобы у нас по-

являлись эти «эплы», чтобы молодой человек, 

который хочет создать какое-нибудь производ-

ство, не шел на поклон к чиновнику, а пошел бы 

в банк или венчурный фонд, где ему дали бы 

кредит. У нас Apple не может возникнуть.

– План предусматривает 3 млрд рублей на субси-

дирование процентной ставки ЗАО «Росэксим-

банк» по кредитам, выдаваемым для поддержки 

экспорта высокотехнологичной продукции. Какого 

рода высокие технологии мы можем производить 

и экспортировать?

– Я не знаю, какие у Росэксимбанка есть обра-

щения о поддержке. Надеюсь, они есть. Здесь 

мы можем только фантазировать. Это может 

быть тот же экспорт оружия. Кроме того, у нас 

неплохие IT-разработки: «Лаборатория Каспер-

ского» стала уже мировой компанией. Я считаю, 

что мы должны были бы развивать глубокую 

переработку того сырья, которое мы сейчас 

тупо гоним по трубе на Запад. Килограмм кон-

струкционных пластмасс (это самые современ-

ные инженерно-технические пластмассы) стоит 

столько же, сколько несколько десятков тонн 

сырой нефти.

«Мы должны развивать переработку того сырья, 
которое сейчас просто гоним по трубе на Запад. 
Килограмм конструкционных пластмасс стоит 
столько же, сколько несколько десятков тонн нефти»

«Мы должны стиму-

лировать перестройку 

экономики в пользу 

несырьевых сектров 

и несырьевого экс-

порта», – утверждает 

Нечаев
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– Как вы оцениваете план в целом?

– Весь план вызывает некоторое сомнение 

и удивление, потому что это набор абсолютно 

эклектичных мер. В нем есть что-то, что дей-

ствительно работает на будущее, например, под-

держка высокотехнологичного экспорта, и есть 

просто латание дыр в виде поддержки крупных 

компаний. Есть еще довольно странная мера 

(на нее порядка 109 млрд рублей идет) – это 

новые правила использования материнского 

капитала: будет проще потратить его на покуп-

ку жилья. Хорошо это? Безусловно, хорошо: это 

какая-то поддержка молодых семей. Но анти-

кризисной мерой я бы это не назвал. 

– В плане есть ряд мер, направленных на помощь 

малому и среднему бизнесу: налоговые каникулы, 

отсрочки с введением различных дополнительных 

издержек, в 2 раза увеличен порог выручки для 

отнесения предприятия к категориям среднего, 

малого и микробизнеса, предусмотрены гранты 

и разные послабления. Достаточны ли, по-вашему, 

эти меры для помощи предпринимателям в кризис?

– Все это неплохо. Но если вы спросите у мало-

го бизнеса, что им нужно, 90% скажут: чтобы 

их не трогали. Недавно замечательный Сергей 

Семенович Собянин (мэр Москвы. – «Профиль») 

предписал поменять в Москве все киоски. 

Люди вложили деньги, по их меркам, боль-

шие, сделали киоски нового дизайна. И вот 

у добрейшего Сергея Семеновича новая идея: 

теперь все эти киоски надо снести, а он сделает 

государственные киоски, которые будет сдавать 

в аренду малому бизнесу. У предпринимателей 

возникает вопрос: а наши затраты кто будет 

компенсировать? С какой мерой доверия мы 

теперь должны относиться к власти, если она 

меняет свои решения раз в три года? Главная 

причина наших бед состоит в том, что у нас 

подорвано доверие к экономической политике 

властей. Лично Владимиру Владимировичу у нас 

большинство доверяет, а конкретным мерам 

власти – ни в какой мере. Поэтому чуть что, на-

селение бежит от национальной валюты. Когда 

население не верит национальной валюте, оно 

не верит власти. А с точки зрения восстановле-

ния доверия я в этом плане не вижу ничего.

– План составляло действующее правительство. 

Как вы считаете, если его сменить, новое прави-

тельство могло бы написать лучший план?

– Во-первых, у нас далеко не все решения при-

нимает правительство. То же самое решение 

про 625 млрд рублей, которое мы уже обсуди-

ли, – для меня совершенно очевидно, что это 

решение президента, а никакой ни Набиулли-

ной. У нас два центра власти: администрация 

президента, которая является фактическим 

правительством, и правительство, которое 

«скрепками» занимается, мелким регулирова-

нием каким-то. Что же его обвинять, если вы 

его сковали по рукам и ногам? С другой сторо-

ны, правительство имеет смысл менять тогда, 

когда вы хотите начать решать какие-то новые 

задачи. Ельцин, честь ему 

и хвала, в конце 1991 года 

решился (точнее, жизнь 

заставила) перейти к до-

статочно радикальным 

рыночным реформам. 

Для этого нужна была 

новая команда. Он вы-

брал нашу команду. А если вы политику менять 

не собираетесь, зачем вам девочек менять?

– Нам сейчас не грозит экономический коллапс 

похожего масштаба?

– Пока нет, конечно.

– Была бы польза экономике от совмещения поста 

премьера и президента? Сейчас, как вы говорите, 

это уже фактически так и есть.

– Я только могу сказать, что в 1991–1992 годах 

такой эксперимент был проведен, и он себя 

оправдал. Президент Ельцин тогда лично воз-

главил правительство. Это сильно повысило 

оперативность принятия решений. Поэтому 

как антикризисную меру сейчас это можно 

«Ситуация с финансами в регионах стала ухудшаться 
еще в 2013 году. Чтобы выполнить указы о повышении 
зарплаты врачам и учителям, регионы были вынуждены 
сокращать дорожное строительство, инвестиционные 
программы, программы инновационного развития»

В антикризисном 

плане нет главного: 

реформ, которые 

способствовали бы 

улучшению пред-

принимательского 

климата (на фото: 

инновационный 

центр «Сколково»)
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Помогите Эдуарду!
 

СОЮЗ БЛАГОТВОРИТЕЛЬНЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ РОССИИ 
ПРОСИТ СООТЕЧЕСТВЕННИКОВ ПОМОЧЬ 

Более подробная 

информация по тел.: 

(495) 225 1316 или на 

сайте www.sbornet.ru.

Платежи в адрес 

Туниева Эдуарда 

принимаются во всех 

отделениях Сбербанка 

России без взимания 

комиссионного сбора.  

Двухлетний Эдик Туниев из Москвы уже пережил операцию 

по трансплантации неродственной почки. Но пересаженный орган 

проработал всего один месяц. Малышу жизненно необходим ав-

томатический перитонеальный диализ с использованием циклера 

(аппарата «искусственной почки»), который сможет очищать кровь 

Эдика во время сна автоматически. Немаловажен и тот факт, что 

использовать циклер можно дома. Однако приобрести его родители 

малыша должны самостоятельно. А стоит аппарат 560  000 рублей. 

Таких средств в многодетной семье Туниевых нет. Союз благотвори-

тельных организаций России просит всех, кто хочет и может помочь 

Эдику Туниеву, перечислить средства на его лечение.

ИНН 7715257832

КПП 771501001

р/с 40703810287810000000

в Московском филиале ОАО АКБ «Росбанк» г. Москва

к/с 30101810000000000272 

БИК 044583272

Назначение платежа: пожертвование 

на лечение Туниева Эдуарда

Получатель: некоммерческое партнерство «Союз благотворительных организаций России»

было бы рассмотреть. Все равно все ключевые 

решения принимает президент. Этот же анти-

кризисный план правительство не утверждало 

до тех пор, пока его не отнесли к президенту 

и тот не кивнул.

– Может ли экономическое положение страны ухуд-

шиться настолько, что придется пригласить на пост 

премьера Алексея Кудрина?

– Только для того, чтобы дать какой-то позитив-

ный сигнал Западу и инвесторам…

– Я имею в виду смену экономического курса.

– Если президент принимает такое решение, 

он расписывается в том, что совершил ошибку, 

как бы говорит: то, во что я искренне верил, 

– что гораздо проще управлять 3–4 десятками 

госкомпаний, во главе которых я посажу своих 

друзей, и мы все будем в ручном режиме классно 

делать, – эта модель не работает. Поэтому давайте 

создавать институты, конкурентную среду, раз-

вивать малый и средний бизнес.

– То есть приглашение Кудрина было бы шагом 

еще более радикальным, чем вступление на путь 

Сингапура?

– Приглашение Кудрина ничего не решает, если 

вы при этом не произносите фразу, которую 

я произнес.

– На других условиях он и не придет.

– Это вы уже его спросите, на каких условиях он 

придет и какие там могут быть компромиссы. 

Но еще раз говорю: Кудрина, Нечаева можете по-

звать – если вы не даете карт-бланш на изменение 

политики, все пустое. Чуть лучше – чуть хуже. Биз-

нес получит чуть более позитивный сигнал, чем 

если придет силовик, условно Шойгу. Тогда всем 

станет ясно, что будет полный… северный зверек.

– Что нас ждет в ближайшем будущем?

– Я не думаю, что нас ожидает коллапс, но, пола-

гаю, это будут долгие годы барахтанья вокруг нуля, 

скучного экономического и социального прозяба-

ния с оттоком капитала, оттоком мозгов. ■

Все киоски 

в Москве будут 

заменены на новые, 

государственные, 

которые малый 

бизнес должен будет 

арендовать у города
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1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 23,6 1481 305 703 229 884 203 916 251 854 942 181 042 155 596 133 804 290 430 575 392 634 997

2 АЛЬФА�БАНК МОСКВА 24,0 1326 44 286 472 71 398 777 32 714 300 145 826 941 149 492 032 100 668 558 30 989 899

3 ВТБ 24 МОСКВА 23,1 1623 31 534 739 149 170 658 26 729 700 18 361 256 105 806 563 74 271 824 22 195 918

4 ВТБ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,2 1000 20 007 291 78 995 672 23 968 134 -57 085 582 144 107 918 124 100 627 35 119 013

5 ГАЗПРОМБАНК МОСКВА 23,0 354 18 283 177 96 244 332 9 049 262 1 705 906 81 544 041 63 260 864 25 940 789

6 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 18,6 3292 15 539 836 34 916 020 11 455 537 23 845 965 35 296 598 10 508 555 24 957 848

7 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,1 2209 14 584 843 38 675 285 5 894 965 -50 302 689 22 980 971 8 396 128 6 320 297

8 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
 КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 8,6 3466 11 312 981 10 410 769 3 054 797 1 192 389 11 453 079 140 098 6 274 087

9 РОССИЯ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 23,0 328 10 087 888 12 098 352 1 855 712 1 121 269 13 336 953 3 249 065 5 109 602

10 РОСБАНК МОСКВА 21,8 2272 9 658 208 39 923 579 5 888 434 -25 899 667 3 990 168 -5 668 040 6 437 859

11 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 23,1 1 8 873 092 28 952 002 8 838 173 49 794 495 34 835 245 25 962 153 19 402 868

12 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 22,9 121 7 766 866 3 031 044 260 326 6 616 870 18 718 946 10 952 080 1 685 591

13 СИТИБАНК МОСКВА 21,2 2557 7 415 622 15 293 289 5 474 329 15 494 216 11 363 636 3 948 014 8 415 442

14 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 24,1 963 6 784 023 10 970 598 696 932 923 173 14 507 704 7 723 681 5 276 010

15 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ БАНК МОСКВА 22,4 1978 6 245 883 22 187 234 6 369 167 -4 795 962 17 163 285 10 917 402 6 118 430

16 БАНК �САНКТ�ПЕТЕРБУРГ� САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,3 436 5 978 602 17 536 909 3 777 733 2 379 467 10 520 420 4 541 818 3 361 208

17 НОРДЕА БАНК МОСКВА 20,4 3016 5 857 606 7 985 712 860 441 865 125 5 302 566 -555 040 2 858 010

18 ТКС БАНК МОСКВА 20,9 2673 4 618 321 25 170 494 11 320 900 -5 614 786 22 757 018 18 138 697 4 819 665

19 ЮГРА МЕГИОН 24,1 880 4 423 570 5 154 443 1 024 735 4 595 541 11 409 109 6 985 539 3 896 650

20 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 20,2 3137 4 364 136 7 644 697 2 534 315 891 302 5 150 539 786 403 4 063 275

Место Банк Город Возраст  
(лет)

Прибыль 
за 2014 год 

(тыс. руб.)

ЧПД 
(тыс. руб.)

ЧКД 
(тыс. руб.)

Чистые доходы/
расходы от опера-
ций с ин. валютой 

(тыс. руб.)

Чистые доходы 
до формирова-

ния резервов  
(тыс. руб.)

Изменение 
резервов  
(тыс. руб.)

Прибыль за 
2013 год 

(тыс. руб.)

Регистра-
ционный 

номер

ТОП�20 САМЫХ ПРИБЫЛЬНЫХ РОССИЙСКИХ БАНКОВ НА 1 ЯНВАРЯ 2015 ГОДА

Источник: Национальное рейтинговое агентство.

Прибыль российских кредитных учреждений 
за год снизилась почти вдвое

Банки обеднели

Финансовые результаты банковского 
сектора ухудшились в 2014 году. Причины 
остаются все теми же, что и квартал назад, – 
ухудшение качества активов и соответству-
ющий рост резервов на возможные потери 
по ссудам.

По данным Банка России, прибыль, получен-

ная российскими банками за прошедший год, 

составила 589,1 млрд рублей, что почти на 41%, 

или на 404,5 млрд меньше, чем годом ранее. 

Всего прибыльными оказались 707 кредитных 

организаций, убыточными – 127. Среди послед-

них такие крупные банки, как Россельхозбанк, 

«Глобэкс», МТС-Банк, «Восточный Экспресс», 

а крупнейшие убытки показали санируемые 

Московский областной банк, РОСТ Банк 

и «Траст». Причем Мособлбанк и вовсе устано-

вил исторический рекорд по этому показате-

лю – 126,3 млрд рублей.

Причины убытков и сокращения прибыли 

российских банков были рассмотрены на стра-

ницах «Профиля» по результатам III квартала 

прошедшего года. И за три месяца эти причи-

ны не очень изменились. На размеры финан-

совых результатов кредитных организаций 

по-прежнему сильно влияет ухудшение каче-

ства активов и соответствующий рост резервов 

на возможные потери по ссудам. По расче-

там Национального рейтингового агентства, 

объем резервов, сформированных банками, 

за 2014 год увеличился в 2,5 раза и превысил 

1,5 трлн рублей при росте выданных креди-

тов на 27%, а просроченной задолженности – 

на 41%.

Тем не менее наблюдается положительная 

динамика чистых доходов до формирования 

резервов, увеличившаяся, по расчетам агент-

ства, на 44%, с 1,39 трлн до 2 трлн рублей. Ди-

намика чистых процентных и чистых комис-

сионных доходов по рынку составила 15,4% 

и 13,8% соответственно, а отношение вторых 

к первым осталось прежним (около 28%).

Что касается изменения курсов валют в IV 

квартале и особенно в декабре, то далеко 

не все банки, даже крупнейшие, смогли из-

влечь выгоду из этой ситуации. Из банков, 

вошедших в таблицу, хорошо заработали 

на валюте Альфа-банк и «иностранцы» – Райф-

файзенбанк, Ситибанк, Юникредит Банк. А, 

Вадим Тихонов, 

аналитик 

Национального 

рейтингового 

агентства
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например, Банк «ФК Открытие», ВТБ, Росбанк, 

Московский кредитный банк и ТКС Банк 

получили отрицательный результат от опе-

раций с иностранной валютой (переоценки), 

согласно публикуемой отчетности. Как и один 

из маркет-мейкеров по паре USD/RUB, Пром-

связьбанк, расположившийся лишь во второй 

сотне прибыльных банков со скромным по-

казателем 163,9 млн рублей, которым, к слову, 

обязан даже не валютной переоценке, а до-

формированным резервам.

Однако есть банки, напротив, увеличившие 

свою прибыль за счет сокращения объема ре-

зервов. Наиболее существенно это отразилось 

на итоговых результатах Росбанка, распустив-

шего более 5,6 млрд рублей сформированных 

ранее резервов, и Нордеа Банка (555 млн 

рублей), который все же значительно больше 

заработал за счет основной деятельности. 

Всего 144 банка смогли сократить резервы 

в 2014 году, но более-менее существенные 

объемы показали менее 20.

В целом анализ топ-20 прибыльных банков 

в первую очередь позволяет констатировать 

факт – прибыль банков продолжает сокра-

щаться. В том числе у госбанков – Банк Москвы 

был в десятке год назад, а в этом году не попал 

в таблицу, Россельхозбанк получил убытки, 

уменьшилась прибыль ВТБ и Газпромбанка.

При этом государственный, но розничный 

«ВТБ 24» показал положительную динамику 

прибыли, хотя у розничного же ТКС Банка 

она отрицательная, а ХКФ Банк заработал 

в 2014 году всего 566 млн рублей (против 

7,8 млрд годом ранее) и опустился во вторую 

сотню банков по этому показателю.

                                   млрд рублей
                                   составила прибыль, полученная российскими
                                   банками за 2014 год, по данным Банка России.
                                   Это почти на 41%, или на 404,5 млрд меньше,589,1 чем годом ранее
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11 11 ХАНТЫ�МАНСИЙСКИЙ 
  БАНК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,4 1971 788 068 724 64 590 501 560 305 278 192 874 537 338 954 011 715 964 229 8 296 800 41,57

27 31 ВНЕШПРОМБАНК МОСКВА 19,5 3261 236 177 234 25 630 870 167 012 803 67 035 647 97 017 677 219 539 769 349 630 41,38

20 17 БИНБАНК МОСКВА 21,2 2562 413 749 841 34 886 588 343 807 278 55 654 538 219 239 253 384 740 512 6 114 985 40,22

42 86 АВЕРС КАЗАНЬ 24,3 415 47 399 327 17 669 874 40 502 518 6 255 982 15 765 296 29 898 078 357 217 39,96

  4   7 АЛЬФА�БАНК МОСКВА 24,0 1326 2 319 516 905 274 365 379 1 779 607 336 339 757 516 772 743 452 1 961 479 520 17 776 851 39,67

38 40 ЮГРА МЕГИОН 24,1 880 168 388 285 19 966 240 104 396 625 51 067 698 105 200 918 142 411 676 967 213 38,99

73 36 ВСЕРОССИЙСКИЙ БАНК 
  РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ МОСКВА 18,8 3287 193 951 339 6 669 995 75 676 147 113 107 691 155 390 594 185 001 819 1 819 041 38,76

33 38 ТРАНСКАПИТАЛБАНК МОСКВА 22,0 2210 176 870 289 23 043 504 148 004 290 20 014 504 63 614 419 152 623 702 556 551 37,48

52 57 ЗАПСИБКОМБАНК ТЮМЕНЬ 24,1 918 106 994 636 11 785 123 81 200 084 16 704 353 57 999 528 90 031 771 3 185 302 36,75

62 73 МЕТКОМБАНК КАМЕНСК�УРАЛЬСКИЙ 21,4 2443 59 864 170 8 053 387 45 258 574 11 837 892 28 518 941 50 429 395 273 303 35,94

18 23 БАНК ЗЕНИТ МОСКВА 19,5 3255 304 561 536 37 347 324 265 645 640 25 973 491 101 800 956 272 130 903 4 983 258 35,78

32 41 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 20,2 3137 162 461 076 23 583 476 130 431 949 22 689 641 96 349 513 135 940 897 2 303 654 35,21

59 48 ПРОБИЗНЕСБАНК МОСКВА 21,5 2412 137 553 928 9 751 169 89 725 911 38 318 068 67 891 624 120 574 550 3 304 917 35,02

53 59 НОТА�БАНК МОСКВА 20,5 2913 100 607 756 10 988 361 85 530 419 13 381 747 36 011 458 90 293 262 1 123 917 34,34

76 95 НС БАНК МОСКВА 20,2 3124 42 648 076 6 509 648 30 231 972 9 493 160 28 488 620 37 206 216 1 227 708 34,05

34 52 РГС БАНК МОСКВА 20,3 3073 123 752 580 22 998 345 88 114 814 18 567 524 59 422 184 96 506 368 1 211 066 32,98

58 63 ЛОКО�БАНК МОСКВА 20,9 2707 82 763 780 9 789 203 67 044 023 10 125 665 37 947 210 68 969 692 89 424 32,64

36 47 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 22,9 121 139 016 536 21 771 625 100 848 672 12 280 725 19 498 960 85 740 357 357 598 32,40

48 62 СОЮЗ МОСКВА 21,7 2307 92 058 810 15 230 077 75 118 854 8 767 721 37 108 894 76 528 559 899 956 32,29

28 32 АБСОЛЮТ БАНК МОСКВА 21,7 2306 235 209 076 25 390 218 210 988 119 15 975 334 76 398 230 206 357 268 3 981 895 32,21

55 60 ФОНДСЕРВИСБАНК МОСКВА 20,5 2989 96 484 987 10 576 890 72 392 917 13 060 603 72 222 341 81 551 743 3 076 702 32,21

30 30 ВОЗРОЖДЕНИЕ МОСКВА 23,7 1439 242 223 531 24 615 113 185 485 225 33 672 607 156 087 142 206 012 706 8 467 162 31,87

63 79 ЭКСПОБАНК МОСКВА 20,4 2998 52 855 371 7 633 634 44 629 611 6 958 304 27 945 671 46 262 426 1 812 276 31,83

92 87 ФОРА�БАНК МОСКВА 22,6 1885 47 257 842 5 092 052 33 422 296 10 414 423 31 265 459 41 604 015 689 398 31,69

35 45 ТКС БАНК МОСКВА 20,9 2673 140 793 085 22 897 778 101 260 271 8 949 626 44 918 368 93 462 367 455 198 31,11

31 34 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 24,1 963 214 059 990 24 199 830 181 614 675 22 263 894 112 623 272 187 736 204 1 728 325 30,83

86 94 ИНТЕРПРОМБАНК МОСКВА 19,4 3266 43 041 517 5 595 219 39 016 695 2 685 364 16 018 600 36 578 553 365 278 30,54

19 14 РОССИЯ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,0 328 513 653 899 36 009 756 447 654 347 51 624 460 235 382 388 467 489 540 5 554 246 30,37

90 81 ФИНСЕРВИС МОСКВА 13,2 3388 52 722 650 5 226 696 48 617 944 3 300 017 8 069 902 49 289 379 51 465 30,17

23 20 МДМ БАНК НОВОСИБИРСК 23,8 323 390 948 309 32 001 297 318 380 502 31 568 404 197 205 688 306 502 847 11 384 747 29,82

80 96 ОБРАЗОВАНИЕ МОСКВА 23,5 1521 42 621 635 6 152 269 34 558 106 6 466 721 23 698 193 36 797 897 169 708 29,74

14 19 УРАЛСИБ МОСКВА 21,9 2275 412 094 781 52 236 883 306 166 623 68 595 821 234 629 369 348 325 582 15 209 833 29,70

56 61 БАНК БФА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,4 3038 95 460 408 10 452 489 87 403 505 5 808 405 32 057 872 84 833 176 134 324 29,65

61 55 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 21,4 2440 121 652 481 9 236 565 96 549 955 20 628 009 33 247 563 112 746 278 2 392 674 29,26

75 88 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК МОСКВА 20,5 2956 47 210 048 6 537 757 38 945 658 5 589 499 26 530 668 40 547 342 675 982 29,24

26 35 МТС�БАНК МОСКВА 21,9 2268 194 065 837 27 851 052 136 145 688 27 301 714 88 951 234 145 191 409 2 500 823 29,09

71 98 ЧЕЛИНДБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,2 485 40 104 803 7 030 213 28 234 529 6 229 490 25 528 788 30 955 923 3 557 940 29,06

29 33 МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИ�
  АЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 24,1 912 221 554 456 24 922 307 202 537 808 17 085 403 146 416 462 203 563 905 3 889 387 29,02

44 51 АВАНГАРД МОСКВА 20,6 2879 128 463 864 17 436 671 94 339 625 21 121 523 60 249 804 100 843 537 908 584 29,00

68 77 КУБАНЬ КРЕДИТ КРАСНОДАР 21,3 2518 55 189 454 7 258 137 38 224 720 11 322 501 42 799 869 47 758 957 4 992 709 28,24

89 70 СВЯЗНОЙ БАНК МОСКВА 22,5 1961 65 352 038 5 285 802 33 872 359 7 927 525 29 862 918 36 869 343 851 113 28,07

69 80 ВПБ МОСКВА 20,3 3065 52 742 240 7 104 576 39 080 045 6 110 478 28 390 918 40 444 012 104 131 27,85

54 43 РЕНЕССАНС КРЕДИТ МОСКВА 14,1 3354 151 571 416 10 931 883 96 632 122 36 581 243 74 584 376 123 397 040 617 646 27,66

74 74 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ МОСКВА 12,3 3421 58 688 024 6 552 211 54 702 575 3 239 197 16 817 352 52 421 709 167 284 27,50

49 54 СКБ�БАНК ЕКАТЕРИНБУРГ 24,2 705 121 833 420 14 648 891 100 904 381 9 421 962 78 750 782 103 365 966 3 489 651 27,35

12 15 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 21,8 2289 468 103 883 55 592 804 395 977 724 32 491 841 175 271 591 399 036 922 5 088 119 26,33

50 56 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 22,2 2110 120 616 162 14 213 230 104 510 433 10 493 644 31 047 055 106 674 390 3 286 369 25,52

65 66 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК СУРГУТ 24,2 588 78 620 373 7 336 373 67 177 534 4 651 420 36 998 856 67 500 790 3 328 492 25,26
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САМЫЕ НАДЕЖНЫЕ ИЗ 100 КРУПНЕЙШИХ РОССИЙСКИХ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ 
НА 1 ЯНВАРЯ 2015 ГОДА*

*В таблице опубликованы только коммерческие частные банки (без государственных и дочерних иностранных).
Источник: Национальное рейтинговое агентство.

Прибыль «дочек» иностранных кредитных 

организаций – Райффайзенбанка, не устающего 

опровергать слухи о продаже своих российских 

активов, Юникредит Банка, Ситибанка – тоже 

существенно уменьшилась по сравнению 

с результатами 2013 года. В то же время Нор-

деа Банк увеличил прибыль вдвое, в основном 

за счет роста процентных доходов.

То есть результаты неровные, но ухудшение 

экономической ситуации, снижение платеже-

способности населения и его доверия к банкам, 

кредитоспособности корпоративных заемщи-

ков будут влиять на качество активов кредит-

ных организаций. Банкам придется активно 

работать с растущей просроченной задолжен-

ностью на фоне снижения темпов роста креди-

тования и дороговизны ресурсов, наращивать 

резервы, но сохранять или даже увеличивать 

уровень ликвидных активов и достаточности 

капитала, что, разумеется, вряд ли поможет со-

хранить прибыль хотя бы в нынешних объемах. 

Но статистика есть статистика, а исключения 

из правил, смену стратегических приоритетов, 

получение выгоды из нынешней ситуации, 

как в случае с декабрьской динамикой курсов 

валют, никто, к счастью, пока не отменяет. ■

́́
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1 1 СБЕРБАНК РОССИИ МОСКВА 23,6 1481 22 626 356 638 602 877 824 305 703 229  2 574 682 470  3 370 003 077  227 026 550  500 831 535 

2 2 ВТБ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,2 1000 8 426 345 725 53 226 756 20 007 291  1 473 218 000  2 970 177 825  18 082 040  101 239 091 

3 3 ГАЗПРОМБАНК МОСКВА 23,0 354 4 730 692 432 24 796 236 18 283 177  181 142 000  451 647 938  52 878 357  46 657 614 

4 5 ВТБ 24 МОСКВА 23,1 1623 2 892 051 882 33 744 824 31 534 739  40 000 000  318 623 299  72 493 108  7 552 695 

5 9 ФК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,1 2209 2 458 088 502 5 160 839 14 584 843  84 250 000  539 478 793  7 093 131  8 072 457 

6 7 БАНК МОСКВЫ МОСКВА 20,8 2748 2 448 353 875 34 987 795 1 243 215  79 900 000  644 247 090  2 724 540  9 124 453 

7 4 АЛЬФА�БАНК МОСКВА 24,0 1326 2 319 516 905 22 106 004 44 286 472  263 724 847  466 884 122  33 945 909  58 492 271 

8 6 РОССЕЛЬХОЗБАНК МОСКВА 14,7 3349 2 210 628 683 23 985 012 -7 573 960  203 124 316  405 714 909  22 116 216  25 961 805 

9 24 НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  КЛИРИНГОВЫЙ ЦЕНТР МОСКВА 8,6 3466 1 549 623 665 18 619 11 312 981  0  125 804 549  329 510 238  40 273 255 

10 8 ЮНИКРЕДИТ БАНК МОСКВА 23,1 1 1 379 783 901 23 527 013 8 873 092  60 000 000  173 969 932  23 799 334  36 474 665 

11 12 ПРОМСВЯЗЬБАНК МОСКВА 19,7 3251 1 108 683 680 14 896 787 163 941  69 300 000  141 478 783  19 972 257  255 129 

12 10 РОСБАНК МОСКВА 21,8 2272 981 518 041 25 411 123 9 658 208  40 400 000  176 496 970  14 361 861  72 022 400 

13 11 РАЙФФАЙЗЕНБАНК МОСКВА 18,6 3292 891 987 294 17 487 168 15 539 836  40 800 000  135 256 359  13 725 764  9 183 906 

14 14 ХАНТЫ�МАНСИЙСКИЙ 
  БАНК ОТКРЫТИЕ МОСКВА 22,4 1971 788 068 724 11 750 198 932 514  20 000 000  154 631 516  15 858 812  21 083 781 

15 13 МОСКОВСКИЙ КРЕДИТНЫЙ 
  БАНК МОСКВА 22,4 1978 599 441 453 8 370 613 6 245 883  11 470 000  55 019 631  8 522 827  0 

16 17 БАНК �САНКТ�ПЕТЕРБУРГ� САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,3 436 549 823 603 14 141 342 5 978 602  16 535 000  52 651 969  7 150 597  1 927 841 

17 26 РОССИЯ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 23,0 328 513 653 899 5 009 644 10 087 888  13 475 000  18 888 564  24 545 387  840 126 

18 15 РУССКИЙ СТАНДАРТ МОСКВА 21,8 2289 468 103 883 10 030 957 1 433 394  8 000 000  36 868 237  6 303 747  3 826 217 

19 19 АК БАРС КАЗАНЬ 21,1 2590 462 735 070 4 202 026 758 906  17 720 000  30 255 358  8 461 323  14 974 203 

20 27 БИНБАНК МОСКВА 21,2 2562 413 749 841 2 376 133 1 899 056  2 000 000  74 995 393  10 344 298  367 987 

21 774 ТРАСТ МОСКВА 19,1 3279 413 326 282 6 537 153 -19 385 526  0  554 501  3 482 798  5 641 754 

22 18 УРАЛСИБ МОСКВА 21,9 2275 412 094 781 16 958 915 992 153  11 500 000  40 608 506  16 672 577  420 562 

23 23 НОРДЕА БАНК МОСКВА 20,4 3016 411 529 247 784 859 5 857 606  0  321 931 812  13 731 277  1 085 982 

24 22 СИТИБАНК МОСКВА 21,2 2557 400 601 910 2 736 617 7 415 622  0  23 981 911  9 883 417  30 106 598 

25 30 МДМ БАНК НОВОСИБИРСК 23,8 323 390 948 309 15 730 429 664 236  4 000 000  22 759 252  5 413 343  3 475 915 

26 21 СВЯЗЬ�БАНК МОСКВА 23,6 1470 383 832 402 4 985 815 1 642 073  20 100 000  62 269 025  16 104 703  1 702 088 

27 20 БАНКОВСКАЯ ГРУППА ЗЕНИТ МОСКВА - - 345 737 502 0 1 335 574  24 145 099  21 763 909  15 171 942  1 705 878 

28 16 ХКФ БАНК МОСКВА 22,7 316 339 172 616 10 450 671 565 901  14 300 000  19 259 327  5 184 194  11 371 

29 50 ИНГ БАНК �ЕВРАЗИЯ! МОСКВА 21,3 2495 316 352 979 519 629 2 879 032  0  40 149 931  2 675 108  4 474 697 

30 775 МОСКОВСКИЙ ОБЛАСТНОЙ БАНК МОСКВА 22,7 1751 305 057 527 4 072 214 -126 306 063  0  99 962 310  388 352  0 

31 25 БАНК ЗЕНИТ МОСКВА 19,5 3255 304 561 536 1 277 317 1 084 073  11 270 000  30 649 046  7 046 729  451 815 

32 29 ГЛОБЭКС МОСКВА 22,5 1942 294 072 962 4 490 620 -7 791 941  6 450 000  52 537 931  12 816 063  0 

33 56 ПЕТРОКОММЕРЦ МОСКВА 22,7 1776 293 969 005 6 333 707 876 651  12 000 000  21 603 716  4 836 595  50 017 

34 47 СМП БАНК МОСКВА 13,7 3368 268 465 935 5 036 512 3 021 144  10 082 662  124 516 200  8 283 010  0 

35 33 НОВИКОМБАНК МОСКВА 21,2 2546 251 603 053 562 298 1 192 636  12 691 000  43 087 093  4 127 119  9 896 727 

36 51 УРАЛЬСКИЙ БАНК 
  РЕКОНСТРУКЦИИ И РАЗВИТИЯ ЕКАТЕРИНБУРГ 24,3 429 250 672 262 3 674 253 1 898 754  7 830 000  17 705 908  5 546 040  0 

37 32 ВОСТОЧНЫЙ БЛАГОВЕЩЕНСК 23,7 1460 249 860 544 5 623 219 -2 762 553  0  1 796 696  5 011 548  721 267 

38 38 ВОЗРОЖДЕНИЕ МОСКВА 23,7 1439 242 223 531 6 523 267 2 357 161  1 480 000  11 088 501  4 624 921  865 406 

39 35 ВНЕШПРОМБАНК МОСКВА 19,5 3261 236 177 234 501 683 1 857 225  0  3 044 434  7 675 668  1962 

40 36 АБСОЛЮТ БАНК МОСКВА 21,7 2306 235 209 076 5 407 688 1 424 738  5 080 000  14 244 470  5 028 865  4 189 253 

41 37 МОСКОВСКИЙ 
  ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 24,1 912 221 554 456 4 168 311 1 039 238  13 163 000  15 918 238  5 937 143  2 034 588 

42 39 СОВКОМБАНК КОСТРОМА 24,1 963 214 059 990 2 468 314 6 784 023  0  630 000  5 445 591  0 

43 31 ОТП БАНК МОСКВА 20,8 2766 203 862 128 3 463 376 1 038 281  1 000 000  24 240 077  3 509 953  555 116 

44 34 МТС�БАНК МОСКВА 21,9 2268 194 065 837 2 761 780 -5 687 290  5 740 000  11 811 429  3 111 118  4 134 828 

45 99 ВСЕРОССИЙСКИЙ 
  БАНК РАЗВИТИЯ РЕГИОНОВ МОСКВА 18,8 3287 193 951 339 2 114 812 428 630  0  364 533  86 400 069  2 713 467 

46 49 РОССИЙСКИЙ КАПИТАЛ МОСКВА 21,7 2312 190 894 614 3 551 583 -196 976  2 500 000  18 047 084  4 276 957  8 494 877 

38-39

крупнейших 
российских банков 200

Рост активов банковской системы РФ обновил рекорд 2014 года, активы банков выросли 

за декабрь на 9,1%, разумеется, с учетом роста курсов иностранных валют к рублю. 

Доля валютных активов в общей структуре активов увеличилась за декабрь с 27,6% 

до 30%, валютных пассивов – с 26,2% до 29%. 
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47 42 ТРАНСКАПИТАЛБАНК МОСКВА 22,0 2210 176 870 289 1 074 033 2 895 372  7 810 000  29 100 684  4 485 001  8 985 128 

48 52 ТАТФОНДБАНК КАЗАНЬ 20,4 3058 171 124 426 1 586 802 420 846  5 374 001  17 246 767  3 609 246  1 196 748 

49 40 КРЕДИТ ЕВРОПА БАНК МОСКВА 17,6 3311 169 689 866 1 640 411 911 843  5 500 000  43 963 663  720 349  0 

50 48 ЮГРА МЕГИОН 24,1 880 168 388 285 1 128 208 4 423 570  0  3 140 162  2 378 686  0 

51 41 РОСЕВРОБАНК МОСКВА 20,2 3137 162 461 076 3 341 424 4 364 136  2 000 000  16 226 323  5 935 800  2 333 918 

52 54 РОССИЙСКИЙ КРЕДИТ МОСКВА 23,0 324 153 694 554 1 433 045 3 394 289  0  34 423 766  5 612 807  0 

53 71 РЕНЕССАНС КРЕДИТ МОСКВА 14,1 3354 151 571 416 1 355 257 370 582  2 000 000  3 529 809  7 074 993  18 121 547 

54 773 РОСТ БАНК МОСКВА 20,6 2888 147 078 640 786 595 -20 153 634  0  63 377 811  946 337  105 044 

55 44 ТКС БАНК МОСКВА 20,9 2673 140 793 085 825 670 4 618 321  2 000 000  10 355 624  2 295 541  0 

56 60 АЗИАТСКО�ТИХООКЕАНСКИЙ 
  БАНК БЛАГОВЕЩЕНСК 22,9 1810 139 115 001 5 441 315 -237 411  1 950 000  10 907 876  3 778 620  1 001 996 

57 45 ЦЕНТРОКРЕДИТ МОСКВА 22,9 121 139 016 536 321 311 7 766 866  0  3 783 147  2 122 658  6 541 499 

58 80 ПРОБИЗНЕСБАНК МОСКВА 21,5 2412 137 553 928 4 723 015 1 839 852  0  56 847 777  2 751 320  33 117 201 

59 28 МСП БАНК МОСКВА 15,5 3340 136 257 507 384 440 74 768  23 260 000  88 818 728  965 078  0 

60 62 ДЕЛЬТАКРЕДИТ МОСКВА 15,9 3338 133 360 483 205 903 2 061 732  0  46 119 212  459 282  0 

61 58 ИНВЕСТТОРГБАНК МОСКВА 20,8 2763 131 574 185 1 877 061 810 126  0  10 659 992  3 495 119  44 305 

62 55 АВАНГАРД МОСКВА 20,6 2879 128 463 864 1 494 048 1 893 512  0  6 994 561  2 166 637  1 234 788 

63 69 ЭЙЧ�ЭС�БИ�СИ БАНК �РР� МОСКВА 18,7 3290 126 475 008 171 384 1 599 303  0  15 886 864  6 347 164  0 

64 46 РУСФИНАНС БАНК САМАРА 22,7 1792 126 126 363 1 036 850 1 027 301  3 500 000  22 303 972  1 431 447  0 

65 43 РГС БАНК МОСКВА 20,3 3073 123 752 580 1 831 543 786 055  0  2 284 287  4 116 279  0 

66 178 БАЛТИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 22,8 128 123 144 903 4 370 715 -4 414 255  0  14 484  1 058 089  914 829 

67 63 СКБ�БАНК ЕКАТЕРИНБУРГ 24,2 705 121 833 420 5 224 870 -169 551  578 854  3 942 159  1 186 026  1 161 955 

68 83 МЕТАЛЛИНВЕСТБАНК МОСКВА 21,4 2440 121 652 481 2 343 126 743 746  486 000  8 722 574  1 004 035  5 443 726 

69 64 ПЕРЕСВЕТ МОСКВА 22,2 2110 120 616 162 2 529 697 2 363 483  0  9 864 293  790 787  3 923 485 

70 59 СЕТЕЛЕМ БАНК МОСКВА 22,1 2168 110 573 222 397 891 -66 992  0  89 112 500  935 891  0 

71 57 ДОЙЧЕ БАНК МОСКВА 16,7 3328 110 369 230 1 398 437 3 497 890  0  16 937 753  12 362 377  524 373 

72 66 ЗАПСИБКОМБАНК ТЮМЕНЬ 24,1 918 106 994 636 4 286 216 1 681 124  2 945 000  3 129 661  2 750 098  8 498 383 

73 114 МЕЖДУНАРОДНЫЙ 
  ФИНАНСОВЫЙ КЛУБ МОСКВА 21,0 2618 103 101 845 120 553 232 379  1 522 000  4 611 830  2 595 585  1 121 036 

74 70 НОТА�БАНК МОСКВА 20,5 2913 100 607 756 1 441 521 1 437 764  300 000  2 232 522  4 699 895  10 548 

75 74 ФОНДСЕРВИСБАНК МОСКВА 20,5 2989 96 484 987 2 566 778 701 788  0  269 712  767 678  3 186 794 

76 76 БАНК БФА САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,4 3038 95 460 408 202 634 427 529  0  364 916  1 310 536  605 126 

77 72 ЦЕНТР�ИНВЕСТ РОСТОВ�НА�ДОНУ 22,0 2225 93 242 673 3 254 557 1 266 633  7 100 000  16 379 781  2 228 952  0 

78 81 БНП ПАРИБА МОСКВА 12,6 3407 92 454 988 154 038 342 841  0  42 106 802  1 420 063  6 005 078 

79 61 СОЮЗ МОСКВА 21,7 2307 92 058 810 709 277 620 978  0  253 958  4 354 619  3 282 400 

80 84 КРЕДИ АГРИКОЛЬ КИБ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 23,0 1680 84 251 143 1 789 107 345 974  0  6 839 812  2 701 570  327 874 

81 79 ЛОКО�БАНК МОСКВА 20,9 2707 82 763 780 261 014 853 020  0  5 055 469  3 574 236  0 

82 91 БАЛТИНВЕСТБАНК САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 20,1 3176 79 215 466 762 339 585 104  0  1 063 253  2 474 001  393 690 

83 111 ИНТЕРКОММЕРЦ МОСКВА 23,1 1657 78 706 152 314 182 1 110 376  0  4 154 904  2 325 811  249 840 

84 90 СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК СУРГУТ 24,2 588 78 620 373 3 964 464 1 504 916  0  21 088  1 210 694  3 179 310 

85 82 СБ БАНК МОСКВА 20,4 2999 78 480 502 451 818 842 034  0  8 461 271  392 485  10 113 

86 67 БАНК ИНТЕЗА МОСКВА 22,0 2216 75 895 815 2 685 258 93 462  0  20 765 975  2 181 863  2 058 685 

87 103 ПЕРВЫЙ ОБЪЕДИНЕННЫЙ БАНК САМАРА 9,0 3461 69 215 286 442 958 51 833  340 000  2 830 616  1 675 392  0 

88 75 КОММЕРЦБАНК �ЕВРАЗИЯ� МОСКВА 16,1 3333 67 552 112 238 229 1 854 014  0  31 187 008  5 665 023  2 996 025 

89 109 РОСИНТЕРБАНК МОСКВА 23,1 226 65 979 286 250 806 167 763  416 270  647 018  2 355 320  400 985 

90 116 СВЯЗНОЙ БАНК МОСКВА 22,5 1961 65 352 038 949 121 -601 783  0  180 312  1 187 208  0 

91 165 БИНБАНК КРЕДИТНЫЕ КАРТЫ МОСКВА 20,7 2827 64 061 878 1 278 793 -2 597 456  0  12 032 818  1 647 462  0 

92 97 ЮНИАСТРУМ БАНК МОСКВА 20,8 2771 62 525 405 4 900 674 320 667  0  8 476 986  2 187 319  0 

93 104 ФИНПРОМБАНК МОСКВА 22,1 2157 61 857 656 484 983 133 482  500 000  2 467 234  1 114 138  3 857 455 

94 87 МЕТКОМБАНК КАМЕНСК�УРАЛЬСКИЙ 21,4 2443 59 864 170 367 315 717 523  0  381 189  4 722 665  0 

95 131 ТОРГОВО�ПРОМЫШЛЕННЫЙ 
  БАНК КИТАЯ МОСКВА 7,3 3475 59 627 425 32 468 426 281  0  21 320 605  1 301 216  30 555 

по размеру чистых активов 
на   1 января 2015 года

Объем активов российских кредитных организаций на 1 января 2015 года составил 

77,6 трлн рублей, доля 200 крупнейших российских банков увеличилась на 0,5%, 

до 96,5%, а доля проблемных банков (по которым осуществляются меры по предупрежде-

нию банкротства) в общем объеме активов – на 1,2%, до 4,9% (или с 2,1 до 3,8 трлн рублей).
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96 145 КОРОЛЕВСКИЙ 
  БАНК ШОТЛАНДИИ МОСКВА 21,2 2594 59 502 983 656 924 253 911  0  83 135  767 915  3 702 684 

97 100 НАЦИОНАЛЬНЫЙ СТАНДАРТ МОСКВА 12,3 3421 58 688 024 166 472 172 353  2 620 000  4 963 851  500 248  984 468 

98 78 ТОЙОТА БАНК МОСКВА 7,8 3470 58 194 274 348 947 1 377 890  0  22 370 926  72 893  0 

99 159 НАТИКСИС БАНК МОСКВА 13,0 3390 58 084 665 67 678 346 603  0  34 629 611  804 003  0 

100 128 ЛЕТО БАНК МОСКВА 24,2 650 57 309 870 700 085 3 257 307  0  41 200 000  994 676  0 

101 77 МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК 
  САНКТ�ПЕТЕРБУРГА САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 23,1 197 56 001 089 90 224 117 320  2 430 000  3 507 212  315 362  0 

102 93 КУБАНЬ КРЕДИТ КРАСНОДАР 21,3 2518 55 189 454 5 242 518 1 169 189  0  722 473  2 662 750  1 510 725 

103 92 БФГ�КРЕДИТ МОСКВА 20,3 3068 54 316 126 1 124 063 2 312 699  0  674 627  2 084 963  0 

104 88 ЭКСПОБАНК МОСКВА 20,4 2998 52 855 371 3 408 383 847 723  0  7 780 469  1 330 905  164 978 

105 120 МБА�МОСКВА МОСКВА 12,9 3395 52 766 039 743 142 153 986  0  25 622 977  1 428 495  28 291 

106 94 ВПБ МОСКВА 20,3 3065 52 742 240 132 960 380 588  0  184 371  989 812  1 177 578 

107 117 ФИНСЕРВИС МОСКВА 13,2 3388 52 722 650 144 044 413 180  0  4 404 443  605 991  24 819 

108 167 ЭКСПРЕСС�ВОЛГА САРАТОВ 20,3 3085 52 638 548 1 024 048 441 358  0  398 107  1 371 039  1 264 009 

109 65 ЕВРОФИНАНС МОСНАРБАНК МОСКВА 21,5 2402 51 063 204 3 163 542 923 570  2 300 000  5 062 235  380 001  4 092 768 

110 108 РОСЭНЕРГОБАНК МОСКВА 22,0 2211 48 604 951 2 584 781 771 922  0  1 219 245  2 032 884  17 513 

111 115 ТАВРИЧЕСКИЙ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 21,7 2304 47 884 808 2 190 539 437 894  0  1 205 727  19 902  0 

112 53 АВЕРС КАЗАНЬ 24,3 415 47 399 327 332 763 1 709 668  0  125 734  879 571  1 123 235 

113 119 ФОРА�БАНК МОСКВА 22,6 1885 47 257 842 667 547 115 006  0  306 253  1 529 674  0 

114 101 МЕЖТОПЭНЕРГОБАНК МОСКВА 20,5 2956 47 210 048 678 236 350 048  315 000  3 093 919  1 171 042  608 924 

115 130 СДМ�БАНК МОСКВА 23,1 1637 45 660 928 847 290 490 431  0  956 498  1 454 153  2 082 955 

116 138 М БАНК МОСКВА 24,1 948 45 146 021 532 959 503 728  0  15 783 984  195 368  0 

117 125 КРАЙИНВЕСТБАНК КРАСНОДАР 13,9 3360 43 657 906 2 270 844 272 602  64 000  2 700 625  1 061 977  770 441 

118 163 МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК ЧЕРЕПОВЕЦ 24,1 901 43 386 758 175 648 74 485  0  437 693  861 916  0 

119 143 СОБИНБАНК МОСКВА 24,0 1317 43 307 724 2 371 662 -747 810  0  22 128 551  172 077  0 

120 113 ИНТЕРПРОМБАНК МОСКВА 19,4 3266 43 041 517 560 122 302 985  500 000  2 208 073  1 310 336  0 

121 102 НС БАНК МОСКВА 20,2 3124 42 648 076 1 451 450 419 895  185 000  360 102  4 409 766  972 247 

122 107 ОБРАЗОВАНИЕ МОСКВА 23,5 1521 42 621 635 288 709 1 416 062  0  2 268 604  583 855  719 327 

123 85 ФОЛЬКСВАГЕН БАНК РУС МОСКВА 4,5 3500 42 354 346 108 985 2 551 907  0  8 150 298  2 938 262  0 

124 112 РУССКИЙ 
  МЕЖДУНАРОДНЫЙ БАНК МОСКВА 20,2 3123 41 453 190 1 904 733 304 978  0  414 943  694 937  560 274 

125 73 СУМИТОМО МИЦУИ РУС БАНК МОСКВА 5,7 3494 40 832 212 170 890 865 266  0  10 747 424  496 546  0 

126 96 ЧЕЛИНДБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,2 485 40 104 803 3 937 529 923 864  0  1 020 542  751 078  2 273 592 

127 134 ББР БАНК МОСКВА 20,5 2929 39 801 992 844 874 310 214  213 000  634 737  1 373 515  0 

128 147 КОЛЬЦО УРАЛА ЕКАТЕРИНБУРГ 23,9 65 39 080 527 2 069 661 -128 782  0  282  131 270  105 864 

129 136 ПРИМСОЦБАНК ВЛАДИВОСТОК 20,8 2733 38 634 552 830 663 770 315  0  1 204 481  1 425 332  3 235 176 

130 86 РН БАНК МОСКВА 23,7 170 38 262 600 40 767 442 395  1 000 000  19 600 562  1 138 061  0 

131 156 БАНК КИТАЯ �ЭЛОС! МОСКВА 21,7 2309 38 163 025 1 052 340 238 387  0  22 844 624  1 031 501  41 179 

132 126 М2М ПРАЙВЕТ БАНК МОСКВА 23,8 1414 37 978 775 55 524 240 481  0  4 898 696  1 090 688  495 975 

133 95 ЧЕЛЯБИНВЕСТБАНК ЧЕЛЯБИНСК 24,2 493 37 922 320 3 939 715 385 833  90 000  403 881  308 264  2 620 654 

134 127 СОВЕТСКИЙ САНКТ
ПЕТЕРБУРГ 24,2 558 37 837 801 3 527 712 1 785 235  0  616  990 750  0 

135 123 РУССЛАВБАНК МОСКВА 24,1 1073 37 785 393 1 756 841 -825 957  0  2 971 133  128 015  0 

136 118 ИНТЕРПРОГРЕССБАНК МОСКВА 24,2 600 36 938 313 1 009 618 450 448  0  541  691 457  971 

137 110 САРОВБИЗНЕСБАНК САРОВ 22,4 2048 36 270 769 2 114 158 855 593  0  1 932  1 349 499  603 713 

138 135 ПЕРВЫЙ ЧЕШСКО�
  РОССИЙСКИЙ БАНК МОСКВА 18,6 3291 35 867 510 2 833 812 43 679  0  7 955 273  302 781  0 

139 142 ЛЕВОБЕРЕЖНЫЙ НОВОСИБИРСК 24,0 1343 35 557 782 1 090 012 476 370  350 000  851 176  1 412 712  0 

140 171 БАНК СГБ ВОЛОГДА 20,7 2816 35 445 720 2 272 987 193 677  0  246 602  368 441  1 548 115 

141 129 ГАЗБАНК САМАРА 21,7 2316 35 222 988 1 178 441 217 617  313 000  367 842  1 208 763  71 303 

142 151 РУССКИЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 19,9 3205 34 710 153 1 851 013 581 233  802 000  1 375 455  2 603 449  295 762 

143 157 БЫСТРОБАНК ИЖЕВСК 22,8 1745 33 266 926 186 477 -97 595  50 000  335 924  812 466  0 

144 148 АВТОВАЗБАНК ТОЛЬЯТТИ 23,7 23 31 225 226 1 315 808 112 980  667 000  1 697 583  611 164  99 073 

145 205 АМБ БАНК МОСКВА 20,4 3036 30 786 186 66 798 18 223  0  6 571 330  479 321  0 

146 133 ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЙ БАНК ВЛАДИВОСТОК 24,1 843 30 560 373 1 631 669 686 024  0  557 054  2 501 700  1 216 012 

147 162 ТРАНСПОРТНЫЙ МОСКВА 20,1 3174 30 077 540 191 909 1 333 746  0  114 379  53 515  0 
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Рост вкладов физических лиц за декабрь составил 2,6% (с учетом переоценки 

валютных вкладов), а такой индикатор, как средняя ставка 10 кредитных организа-

ций, привлекающих наибольший объем депозитов физических лиц, увеличился 

за месяц с 10,58% до 15,63%.
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148 204 РОССИЙСКИЙ НАЦИОНАЛЬНЫЙ 
  КОММЕРЧЕСКИЙ БАНК МОСКВА 24,0 1354 29 317 734 1 398 331 1 459 436  1 302 000  1 595 410  653 441  5 659 099 

149 150 АГРОПРОМКРЕДИТ ЛЫТКАРИНО 20,6 2880 28 729 099 436 529 -661 327  0  50 154  626 060  1 086 252 

150 764 КЕДР КРАСНОЯРСК 23,3 1574 28 183 332 1 792 718 -1 305 867  0  3 921 491  347 066  833 

151 160 РЕГИОНАЛЬНЫЙ КРЕДИТ КОСТРОМА 22,5 1927 28 128 122 94 447 731 643  330 000  1 485 727  555 338  0 

152 161 ПРИМОРЬЕ ВЛАДИВОСТОК 20,4 3001 28 030 618 1 410 977 660 542  0  159 515  245 974  125 997 

153 174 ИНТЕХБАНК КАЗАНЬ 20,9 2705 27 912 838 389 334 166 596  2 744 443  5 577 490  506 636  789 407 

154 179 ЛИПЕЦККОМБАНК ЛИПЕЦК 24,0 1242 27 363 359 715 177 112 010  585 000  1 657 929  576 370  332 021 

155 124 КРЕДИТ УРАЛ БАНК МАГНИТОГОРСК 21,1 2584 26 818 010 992 514 205 728  0  974 485  1 051 866  39 337 

156 180 БАЛТИКА МОСКВА 24,1 967 26 580 438 301 637 1 168 307  0  1 646 868  320 222  2 693 470 

157 187 МОСКОММЕРЦБАНК МОСКВА 13,7 3365 26 008 686 310 672 9972  0  9 723 809  87 527  0 

158 192 МОРСКОЙ БАНК МОСКВА 22,4 77 25 991 132 660 257 51 245  0  752 899  872 682  187 691 

159 146 АКИБАНК НАБЕРЕЖНЫЕ ЧЕЛНЫ 21,1 2587 25 585 257 1 920 285 149 163  283 800  1 048 885  1 173 008  288 399 

160 172 УРАЛЬСКИЙ 
  ФИНАНСОВЫЙ ДОМ ПЕРМЬ 23,0 249 25 458 930 753 085 16 477  350 000  450 000  541 130  72 089 

161 185 АЛЬТА�БАНК МОСКВА 21,9 2269 25 372 546 150 876 106 364  0  271 867  744 071  476 348 

162 208 БКС � ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК НОВОСИБИРСК 23,0 101 25 300 405 261 352 334 024  0  771 909  686 697  1 067 588 

163 105 МЕРСЕДЕС�БЕНЦ БАНК РУС МОСКВА 7,5 3473 25 136 953 3168 813 883  0  16 733 806  161 678  0 

164 183 ТОЛЬЯТТИХИМБАНК ТОЛЬЯТТИ 21,3 2507 24 582 952 76 413 48 293  0  168 884  300 955  794 784 

165 168 СПУРТ КАЗАНЬ 22,0 2207 24 079 049 640 350 141 355  0  3 699 423  332 292  1882 

166 257 БТА�КАЗАНЬ КАЗАНЬ 23,3 1581 23 544 113 542 211 -582 050  0  1 745 173  178 028  193 113 

167 155 АКТИВКАПИТАЛ БАНК САМАРА 20,4 3006 23 442 313 284 760 177 472  678 000  679 662  1 137 892  0 

168 211 ОФК БАНК МОСКВА 21,9 2270 23 287 100 355 616 755 654  0  72 709  629 916  165 914 

169 247 ГАЗЭНЕРГОБАНК КАЛУГА 19,6 3252 23 265 185 537 810 515 285  0  1  859 367  0 

170 199 ФИА�БАНК ТОЛЬЯТТИ 21,2 2542 22 889 972 1 379 594 -290 145  605 000  605 589  555 727  10 985 

171 68 БАНК КРЕДИТ СВИСС �МОСКВА� МОСКВА 21,3 2494 22 770 210 715 122 2 735 846  0  326 138  1 027 468  390 327 

172 190 АЙМАНИБАНК МОСКВА 22,4 1975 22 604 515 117 637 120 084  0  2 126 328  717 740  692 731 

173 193 ДЕРЖАВА МОСКВА 20,8 2738 22 243 614 22 909 272 447  0  1 016 061  70 280  99 247 

174 206 МАСТ�БАНК МОСКВА 19,4 3267 22 072 181 113 255 112 844  0  292 595  577 686  0 

175 140 ДЕВОН�КРЕДИТ АЛЬМЕТЬЕВСК 22,5 1972 22 006 952 1 042 244 69 095  0  506 121  710 768  0 

176 198 СОЛИДАРНОСТЬ �САМАРА� САМАРА 24,2 554 21 836 373 1 453 138 -172 916  0  14  176 198  942 506 

177 149 БМВ БАНК МОСКВА 6,8 3482 21 509 432 48 602 82 985  0  586  131 378  0 

178 210 ЛЕГИОН МОСКВА 20,2 3117 21 479 876 455 885 91 667  0  544 798  1 034 282  0 

179 89 МОСКОВСКОЕ ИПОТЕЧНОЕ 
  АГЕНТСТВО МОСКВА 15,0 3344 21 458 286 178 251 576 796  1 800 000  1 800 000  139 823  0 

180 203 АЛМАЗЭРГИЭНБАНК ЯКУТСК 21,1 2602 21 266 257 1 243 171 151 150  0  256 527  505 347  76 958 

181 121 ЭНЕРГОТРАНСБАНК КАЛИНИНГРАД 24,0 1307 21 141 563 573 419 155 444  0  13 416  328 129  0 

182 196 ЛАНТА�БАНК МОСКВА 22,5 1920 20 683 854 1 592 747 464 671  0  404 119  398 630  45 237 

183 350 КУБАНЬТОРГБАНК КРАСНОДАР 24,2 478 20 564 560 34 501 436 818  0  0  11 970 998  0 

184 186 АРЕСБАНК МОСКВА 20,5 2914 20 293 070 34 297 208 412  0  55  377 713  696 143 

185 213 ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫЙ БАНК МОСКВА 22,2 2108 20 169 713 202 322 270 064  0  210 637  435 166  0 

186 152 ЭНЕРГОБАНК КАЗАНЬ 23,2 67 20 148 420 195 001 370 771  0  132  630 545  359 667 

187 236 РУБЛЕВ МОСКВА 20,3 3098 19 784 786 60 222 161 187  0  245 050  534 085  680 994 

188 158 ОБЪЕДИНЕННЫЙ КАПИТАЛ САНКТ�ПЕТЕРБУРГ 21,1 2611 19 737 484 17 402 210 500  0  0  94 204  2 086 230 

189 132 ЧАЙНА КОНСТРАКШН БАНК МОСКВА 1,8 3515 19 646 149 29 967 270 930  0  12 046 201  443 250  0 

190 173 ДЕНИЗБАНК МОСКВА МОСКВА 16,6 3330 19 643 179 40 233 486 167  0  12 531 144  271 177  0 

191 188 НАЦИОНАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИ�
  ЦИОННО�ПРОМЫШЛЕННЫЙ МОСКВА 20,3 3077 18 871 142 1 006 487 14 439  1 007 500  1 237 500  250 689  70 101 

192 191 НБД�БАНК НИЖНИЙ НОВГОРОД 22,4 1966 18 811 646 1 005 806 364 305  0  2 927 816  553 227  613 537 

193 175 АЛЕФ�БАНК МОСКВА 22,2 2119 18 194 329 62 390 172 461  0  748 328  965 286  0 

194 197 КУРСКПРОМБАНК КУРСК 24,2 735 17 883 221 942 898 351 954  0  6905  293 818  896 655 

195 176 РОСЭКСИМБАНК МОСКВА 20,7 2790 17 841 430 76 453 -1 455 784  0  11 387 336  7735  793 330 

196 154 ФОРШТАДТ ОРЕНБУРГ 22,1 2208 17 615 238 360 426 156 779  0  372 405  161 667  17 002 

197 224 ГРАНД ИНВЕСТ БАНК МОСКВА 20,4 3053 17 497 145 236 566 154 220  0  143  453 620  49 952 

198 242 ГЕНБАНК МОСКВА 21,3 2490 17 363 843 2 150 017 305 315  0  53 042  599 826  630 018 

199 220 АВТОТОРГБАНК МОСКВА 20,8 2776 17 341 792 79 349 116 590  0  433  1 285 510  0 

200 181 ВЯТКА�БАНК КИРОВ 24,1 902 17 319 619 1 379 499 323 919  0  24 598  427 813  0 

За прошедший год сократился объем вложений банков в долевые ценные бумаги (акции) 

и векселя – на 38% и 21% соответственно. Также выросло количество убыточных кредитных 

организаций (с 88 до 127 за 2014 год), объем полученных такими организациями убытков 

увеличился с 18,7 млрд до 264,5 млрд рублей. 

Место Место 
по ка-
питалу

Банк Город Возраст 
(лет)

Чистые 
активы 

(тыс. руб.)

Средства, 
привлечен-

ные от ЦБ 
России 

(тыс. руб.)

Привлечен-
ные ср-ва 
др. банков 

(тыс. руб.)

Ср-ва в ЦБ 
России 

(тыс. руб.)

Гос. ценные 
бумаги 

(тыс. руб.)

Недвижи-
мость 

(тыс. руб.)

Текущая при-
быль/убыток 

(тыс. руб.)

Регистра-
ционный 

номер

Источник: Национальное рейтинговое агентство
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Инженер 
сырокопчения

Идея производить мясные деликатесы была 
еще чем-то вроде мечты, хобби, которым 
Алексей Петрушов рассчитывал заниматься 
после выхода на пенсию. Но обстоятельства 
сложились иначе, и на сегодняшний день он 
уже собирается построить первый фирмен-
ный магазин, доведя объем продаж до сотен 
килограммов в день.

Семья Петрушовых встречает нас во дворе 

своего дома в поселке Малино Ступинского 

района Московской области. Большой участок 

с тремя десятками стройных заиндевелых бе-

резок, дом, беседка, несколько хозяйственных 

построек, небольшая «избушка» на сваях – пер-

вая «недвижимость» восьмилетней дочери, где 

она любит играть. Все это Алексей построил 

Дмитрий Иванов
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Как донбасский угольщик стал успешным 
производителем мясных деликатесов в Подмосковье
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своими руками. Здесь же стоит и коптильня: 

сегодня в ней готовят мясо и колбасу для себя, 

а когда-то именно с этого маленького сарайчи-

ка начинался бизнес.

Как все начиналось
Алексей Петрушов вместе с семьей приехал 

в Россию из украинского Стаханова в начале ну-

левых. Тогда в шахтерском городке, названном 

в честь знаменитого ударника труда, настали 

совсем тяжелые времена: добывающая про-

мышленность встала, другой работы не было, 

люди массово уезжали на заработки в соседнюю 

страну. Понимая, что на родине у его семьи 

больше нет будущего, Алексей с женой и сыном-

школьником собрали вещи и поехали в Москву.

Участок купили буквально через пару лет 

после переезда; хотя стоил он совсем недорого, 

на покупку ушли все деньги от продажи четы-

рехкомнатной квартиры и дома в Стаханове. 

Участок сначала оформили на друга – процесс 

получения российского гражданства затянулся 

на несколько лет. Все это время снимали жилье 

в Москве. Алексей, в прошлом инженер, зара-

батывал ремонтом квартир, его жена Виктория 

торговала на рынке. «Мысли переехать в Подмо-

сковье появились довольно скоро: перспектива 

из года в год ютиться по съемным квартирам 

не радовала, – рассказывает Алексей Петру-

шов. – К тому же, когда появилась дочь Наталья, 

поняли, что нужно что-то менять, заняться 

своим делом».

Но для того чтобы заняться производством 

мясных деликатесов, недостаточно было про-

сто построить коптильню. Тем более 

невозможно было просто отыскать 

технологию производства в интер-

нете или справочниках. «Я поехал 

на Украину к своему другу, у которого 

мясо – семейный бизнес, и месяц ра-

ботал у него, изучая технологический процесс, 

секреты и тонкости производства, – рассказыва-

ет Петрушов. – Он меня всему обучил, но поста-

вил условие: начинать свое дело как минимум 

в пятистах километрах от него, чтобы не созда-

вать конкуренции, а также ни с кем не делиться 

полученными знаниями».

После этого встал вопрос инвестиций – 

на строительство жилья и старт бизнеса. 

Не имея гражданства, получить кредит в России 

оказалось практически невозможно. Помогла 

сестра из Риги: взяла кредит в евро в латвий-

ском банке под 7% годовых, причем под залог 

собственной квартиры. Еще часть денег дал под 

небольшой процент бывший заказчик Алексея, 

которому тот делал ремонт. В общей сложности 

удалось привлечь $50 тыс. Этого хватило на пер-

вый этап.

Развитие бизнеса
На втором этапе нужно было расширяться 

из маленькой коптилки. Повезло: неподалеку, 

в Большом Алексеевском, был большой племза-

вод по выращиванию свиней, основанный еще 

до революции. Сам завод прекратил свою дея-

тельность незадолго до того, как Алексей занял-

ся мясом. Но при нем остался колбасный цех, 

который за два года простоя пришел в полное 

запустение. Алексей арендовал производствен-

ные помещения. «От цеха там осталось одно на-

звание, конечно: все оборудование заржавело, 

что-то растащили, восстанавливать пришлось 

по крупицам», – рассказывает Петрушов.

Далее начинающий тогда бизнесмен зареги-

стрировал свое производство в форме индиви-

дуального предпринимателя, сертифицировал 

производство в Коломне, получил разрешения 

на переработку и продажу мяса и мясных про-

дуктов. Для этого нужно было предоставить 

образцы продукции, показать условия в цехе 

и пройти многочисленные экспертизы.

Проверки бывают регулярно: раз в месяц, 

раз в квартал или раз в год – зависит от той 

или иной службы. Некоторые из них, впрочем, 

заканчивались курьезно: сотрудники одной 

из лабораторий, проверявших продукцию, по-

сле всех формальностей сами перешли в разряд 

постоянных покупателей.

Большой удачей Алексей считает отноше-

ния с властями. Предприниматели привыкли 

считать, что чиновники повсеместно вставляют 

палки в колеса где бы то ни было. «Но како-

во же было мое удивление, когда районные 

власти мне не только не мешали, но, напротив, 

всячески помогали развивать свое дело», – при-

знает Алексей.

Мясная арифметика
Мясо Петрушов закупает на бойнях, располо-

женных в ближайших от Малино районах. 

Свиней и коров на эти бойни привозят жи-

выми из Курской, Липецкой и других сосед-

«Проверки бывают регулярно. Сотрудники одной 
из лабораторий, проверявших продукцию, после 
всех формальностей сами перешли в разряд 
постоянных покупателей» 

                         
                         

 тысяч                          
потребовалось                          
для запуска производства$50
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них областей. «Благодаря этому мясо всегда 

свежее, мороженое никогда не использую, – 

рассказывает Алексей. – Обычно единовремен-

но работаю с тремя поставщиками». По его 

словам, найти поставщиков не составило 

проблемы.

Первоначально объемы производства были 

небольшими: 5–10 килограммов колбасы 

в день, немногим больше – сырого мяса. За не-

сколько лет оборот увеличился на порядок. 

«В хорошие дни мы продавали до 200 кило-

граммов колбасы и другой продукции, но здесь 

нужно учитывать сезонный фактор: весной, 

летом и осенью объемы увеличиваются в связи 

с приездом дачников, к зиме спадают», – рас-

сказывает Алексей. Сейчас же на спрос влияет 

и снижение покупательской способности 

ввиду кризиса, отмечает бизнесмен. Правда, 

касается это в основном местного населения, 

в Ступино объемы не упали.

Выросли и закупочные цены на мясо: за год 

на 70% подорожали и свинина, и говядина. При 

этом в процессе приготовления мясо теряет 

до 30% своего веса. Готовую же продукцию 

Алексей продает по цене в среднем 650 рублей 

за килограмм. «Да, это недешево, но и сама про-

дукция – деликатес, ее все же не каждый день 

покупают, – говорит Петрушов. – Спрос в целом 

стабильный, натуральные фермерские продук-

ты пользуются популярностью».

Как торговать деликатесами
Первую «коммерческую» партию продукции 

раздали лично: Алексей отвез друзьям в Москву, 

а Виктория распространила среди торговцев 

на рынке в Люберцах, где тогда работала. «Затем 

уже начало работать «сарафанное радио»: колба-

са всем понравилась, люди начали узнавать, где 

ее берут», – рассказывает Виктория.

Решили арендовать 

на том же рынке тор-

говую палатку, наняли 

продавцов. «И это была 

ошибка, – вспоминает 

Алексей. – Продавцы оказа-

лись непорядочными, контролировать их было 

сложно, и в итоге прибыли оставалось 2–3 ты-

сячи рублей в месяц: смысла так далеко ездить 

не было никакого».

Еще один неудачный опыт получился с ав-

толавкой: объемы продаж были небольшими, 

автомобиль не окупался. В итоге его продали, 

а деньги от продажи пошли на восстановление 

цеха. «Потом подвернулась палатка за 500 ты-

сяч рублей, ее тоже пришлось брать в рас-

срочку. Зато значительно выросли объемы, 

появилась возможность расширять бизнес», – 

говорит Алексей.

«Друг меня всему обучил, но поставил условие: начинать 
свое дело как минимум в пятистах километрах от него, 
чтобы не создавать конкуренции, а также ни с кем 
не делиться полученными знаниями»

                             своего веса
                                теряет мясо
                                в процессе30%приготовления
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На сегодня у Петрушова функционируют две 

торговые палатки: первая – в Малино и еще 

одна – при цехе в Большом Алексеевском. 

Также хорошее подспорье в развитии бизне-

са – участие в различных ярмарках и фермер-

ских праздниках и событиях, продукция там 

расходится «на ура». На ярмарке за день также 

расходится до центнера продукции. Приезжа-

ют и индивидуальные клиенты из соседних 

городов, берут десятками килограммов.

Теперь дошло дело и до первого фирменного 

магазина. «В прошлом году выиграли аукцион 

на землю под строительство, что было уже 

само по себе не так просто. Теперь напрягусь 

и буду возводить», – говорит Алексей.

Где искать помощников
В самом начале приходилось и готовить, и про-

давать самим. Но с появлением первой стацио-

нарной торговой точки встал вопрос о найме 

сотрудников. «Пригласил на работу двух моло-

дых ребят из Узбекистана. Оформил все необхо-

димые документы, работали они у меня офи-

циально, – рассказывает Алексей. – Получали 

немного, но зато были, так сказать, на полном 

пансионе: жили у нас, мы их кормили, даже 

мобильную связь оплачивали». За четыре года 

такого сотрудничества узбеки сумели накопить 

на две свадьбы, обучение, купили на родине 

дом… И уехали жить в свою страну.

Теперь на производстве заняты родственни-

ки, в том числе бежавшие от войны с Донбасса. 

Среди них – Евгений, племянник Алексея, он 

приехал с семьей около полугода назад. На ро-

дине он был шеф-поваром в ресторане, поэто-

му его опыт пригодился в производстве. «Он 

улучшил некоторые рецепты, придумал новые 

и вообще привнес инновации, если можно так 

сказать», – рассказывает Петрушов.

Планы на будущее
Бизнесмен признает: кредиты в банках сейчас 

очень дорогие, да и получить их на бизнес 

не так просто. К сторонним же частным инве-

сторам Алексей Петрушов относится насторо-

женно. «Да, для дальнейшего развития нужны 

средства. Но я, потратив столько сил, не готов 

просто взять деньги и пустить кого-то в долю. 

Если же человек готов вложиться не только 

финансово, но, например, оборудованием, 

технологией или готов помогать организацион-

но, тогда есть что обсуждать», – говорит Алексей. 

Тем временем задачи перед предпринимателем 

стоят непростые: тот же цех легко может вме-

стить в себя миллионы рублей в виде оборудо-

вания. Не говоря уже о капитальных затратах 

на строительство магазина.

Планирует Петрушов и осваивать производ-

ство новых видов продукции. «К весне дума-

ем начать выпуск вареной колбасы. Думаю, 

со спросом будет все в порядке: она дешевле, 

чем остальные деликатесы, так что покупать 

будут», – уверен Алексей. ■

                          рублей
                          в среднем стоит
                          килограмм650готовой продукции
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Дитмар Хавранек, 

текст

Владимир 

Широков, 

перевод 

Председатель Восточного комитета не-
мецкой экономики Экхард Кордес рас-
сказывает, почему ужесточение санкций 
против России не поможет разрешить 
конфликт, а дестабилизация экономики 
РФ отразится на благополучии стран 
еврозоны.

– Евросоюз угрожает России новыми санкция-

ми за продолжающуюся военную поддержку 

украинских сепаратистов. Это правильный 

путь, чтобы заставить Владимира Путина пойти 

на уступки?

– Мы не знаем, какие санкции планируются. 

Если будет принято решение об экономиче-

ских санкциях, экономические субъекты их 

реализуют. Но я сомневаюсь, что под давле-

нием санкций готовность Путина к компро-

миссам возрастет. Боюсь, они даже могут 

оказаться контрпродуктивными и «зацемен-

тировать» конфликт. Такую оценку разделя-

ет большинство моих коллег. Мы провели 

опрос в 150 крупных немецких компаниях, 

работающих в России. Подавляющее боль-

шинство считает экономические санкции 

нецелесообразными.

«Без России 
Европу строить
  трудно»

совместно 
с журналом

48  Революция завела страну в тупик «Шпигель» проследил за судьбой 
нескольких лидеров с площади Тахрир и констатировал медленное умирание
их дела. Почему спустя четыре года после восстания в Египте снова 
царит диктатура?

Немецкий экономист Экхард Кордес – о том, почему санкции 
против РФ навредят Евросоюзу больше, чем Соединенным Штатам, 
и чего ни в коем случае не будет делать Путин
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– Чем обусловлен такой скептицизм?

– У него три причины. Во-первых, рейтинг 

Путина среди населения остается высоким. 

Формируется менталитет осажденной кре-

пости: люди сплачиваются и не прогибаются 

под давлением. Во-вторых, экономические 

санкции имеют бреши, поскольку применя-

ются только частью мира – ЕС и США. Другие 

крупные экономические блоки, такие как 

Бразилия, Китай или Южная Корея, к ним 

не присоединяются. И, в-третьих, сегодня 

экономические санкции обременяют и Укра-

ину, которая нуждается как в европейском, 

так и в российском рынке и к стабилизации 

которой мы вообще-то стремимся.

– Но ведь санкции действуют. Курс рубля 

падает, нефтяные доходы – тоже…

– …что, однако, лишь частично обусловлено 

санкциями. Тем более что российская эконо-

мика слабо развивалась еще до крымского 

кризиса – в 2013 году. Здесь друг на друга на-

кладываются разные моменты, и просчитать 

эффект отдельно взятых мер невозможно.

– В банковской сфере ситуация однозначная: 

российские кредитные институты отрезаны 

от финансового рынка и скоро могут стол-

кнуться с серьезными трудностями.

– У российского государства есть резервы, 

чтобы вмешаться, если положение банков 

станет бедственным. В остальном я полно-

стью разделяю мнение министра экономи-

ки Германии Зигмара Габриэля: Евросоюз 

не может быть заинтересован в политической 

или экономической дестабилизации России. 

Мы должны приложить все усилия, чтобы 

сохранить Россию в ка-

честве экономического 

и политического партнера. 

Без России Европу стро-

ить трудно, наперекор 

России – практически 

невозможно. Но и Россия 

зависит от Европы. Однако в контексте Кры-

ма речь идет о нарушении международного 

права…

– …которое требует ответа. Военная реакция 

не рассматривается. Тогда что остается ЕС, 

кроме санкций?

– Политический диалог. Чем серьезнее поло-

жение, тем больше нужно стремиться к диа-

логу. Последний кризис начался не с Крыма. 

Ему предшествовала продолжительная 

фаза отчуждения. Мы – люди от экономи-

ки – стараемся сохранять каналы, которые 

связывают нас с российскими предпринима-

телями и политиками. И до сих пор нам это 

удавалось. Но мы видим, что доверительные 

отношения между русскими и немцами тоже 

постепенно подтачиваются. Здесь таится 

большая опасность.

– Канцлер Ангела Меркель недавно пред-

ложила создать зону свободной торговли 

между Евросоюзом и Евразийским союзом, 

тем самым сигнализировав России о готов-

ности к компромиссам. За этим последовал 

обстрел Мариуполя. Это показывает, что 

Путин интерпретирует встречные шаги как 

слабость?

– Искать здесь негативную взаимосвязь в кор-

не неверно. Рациональная идея зоны свобод-

ной торговли от Лиссабона до Владивостока 

существует уже больше 20 лет. Путин сам 

неоднократно высказывался в ее поддержку. 

И то, что Меркель и Габриэль сегодня под-

хватили такую идею, – важный сигнал. Это 

в наших собственных интересах.

– Немецкие компании страдают в результате 

санкций против России. Насколько заметны 

их последствия на сегодняшний день?

– Объем немецкого экспорта в 2014 году со-

кратился на 18%, в машиностроении и авто-

проме динамика была еще более драматич-

ной. Что интересно, объем экспорта США 

в Россию в 2014 году несколько вырос. Оче-

видно, Соединенные Штаты экспортируют 

продукцию, не подпадающую под санкции.

– При этом правительство США проявляет 

большую расторопность в том, что касается 

требований об ужесточении санкций.

– Нужно понимать, в чем заключаются 

экономические интересы. В 2013 году объ-

ем экспорта США в Россию составил 10 млрд 

евро, Германии – 36 млрд, Евросоюза – почти 

120 млрд евро. Когда деловые связи с какой-то 

страной не особенно интенсивны, то и рато-

вать за санкции легче.

– Концерны Volkswagen, E.on, Metro Group 

и Adidas инвестировали в Россию милли-

арды евро. Их активы могут быть экспро-

приированы, как того требуют сторонники 

жесткой линии в Москве?

– Я убежден, что до этого не дойдет. Для 

русских это самый быстрый способ срубить 

тот сук, на котором они сидят. Путин такого 

не сделает. ■

«Сомневаюсь, что под давлением санкций готовность 
Путина к компромиссам возрастет. Боюсь, они 
даже могут оказаться контрпродуктивными 
и ''зацементировать'' конфликт»

Экхард Кордес
Председатель Вос-

точного комитета 

немецкой экономи-

ки, ранее руково-

дитель Metro Group 

и член правления 

концерна Daimler
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Канцлер Германии Ангела Меркель и президент РФ Владимир Путин 

на Петербургском международном экономическом форуме, 2013 год
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Танассис Камбанис, текст

Владимир Широков, перевод 

В четвертую годовщину революции аресто-
ванный блогер Алаа Абдель Фаттах весит 
72 кг, идет 84-й день его голодовки. Бывший 
член «Братьев-мусульман» Моаз Абделька-
рим бежал в Турцию. Архитектор Баcем Ка-
мель – депутат парламента, распущенного 
два с лишним года назад, – больше думает 
о бизнесе, чем о политике. «Шпигель» про-
следил за судьбой трех лидеров с площади 
Тахрир и констатировал медленное умира-
ние их дела.

На протяжении 18 дней эти трое были главны-

ми героями большой исторической драмы. Они 

хотели заново изобрести свою страну, нет – весь 

Ближний Восток, и мир восторженно следил 

за ними. Они были сердцем, мозгом и мускулами 

восстания; возможно, без них революция так 

и не состоялась бы.

Трое активистов почти каждую ночь спали 

прямо на площади Тахрир в центре Каира, забо-

тились о раненых и координировали протесты. 

Когда 11 февраля 2011 года президент Хосни 

Мубарак объявил о своем уходе, миллионы 

на площади Тахрир и по всей стране плакали, 

молились, пускались в пляс. «Режим больше ни-

когда не сможет игнорировать свой народ», – вы-

крикивал архитектор Басем Камель, и его голос 

тонул в людском ликовании. Он не сомневался, 

что скоро генералы передадут власть народу.

Четыре года спустя от революции мало что оста-

лось. Ее герои бежали из страны, попали в тюрь-

мы или утратили значение, но не сдались.

Программист
Когда вспыхнуло восстание на площади Тахрир, 

Алаа Абдель Фаттах работал в ЮАР програм-

мистом. Он сразу же вернулся в свою страну, 

и когда в феврале 2011 года я впервые встретил-

ся с ним, он с тоской смотрел на штаб-квартиру 

государственного телевидения на берегу Нила. 

«Занять его невозможно, – сказал он, указывая 

на ряды танков, окружавшие здание. – Они могут 

переубивать нас всех».

Алаа тогда было 29 лет – молодой человек с на-

мечающимся животом, непослушными волосами 

и заразительным смехом. Заядлый компьютер-

Революция завела 
страну в тупик

Депутат Басем Камель в Каире

Почему спустя четыре года после 
восстания в Египте снова царит 
диктатура
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щик, интеллектуал, он был готов к борьбе. Вся-

кий раз, когда режим атаковал демонстрантов, 

он оказывался в первом ряду. Воля к сопротивле-

нию – это его врожденная черта, отец Алаа был 

известным правозащитником.

В первый раз Алаа угодил за решетку при Муба-

раке, во второй раз – после революции 2011 года, 

в третий – в конце 2013-го. В четвертый его аре-

стовали летом 2014 года. 18 августа Алаа в камере 

объявил свою первую голодовку.

Процесс против него был абсурдным спекта-

клем в постановке параноидального полицейско-

го государства. Египтянина обвинили в престу-

плениях против государства, ему грозило 15 лет. 

Алаа сидел в стеклянной клетке, его микрофон 

был отключен. Прокуроры не сумели доказать 

вину подсудимого; в качестве улики представили, 

в частности, видеозапись, на которой его жена 

исполняла танец живота. Его освободили под за-

лог, но ненадолго.

«И мое задержание, и освобождение на время – 

это заговор», – написал Алаа в соцсети Facebook. 

Спустя всего пару недель его снова арестовали. 

Первый приговор был отменен из-за процессуаль-

ных ошибок, теперь Алаа в тюрьме ждет начала 

нового процесса. Его младшую сестру Санаа Сеиф 

уже приговорили к двум годам за участие в про-

тестах против задержания брата.

Так обстоят дела в Египте четыре года спу-

стя после революции, начавшейся 25 января 

2011 года и вскоре вынудившей уйти в отставку 

«вечного» президента Хосни Мубарака. После 

того как в июле 2013 года военные отстранили 

от власти «брата-мусульманина» Мохаммеда 

Мурси – первого свободно избранного, граж-

данского президента страны, – краткий период 

свободы окончательно остался в прошлом. 

«Братья-мусульмане» попали под запрет. Про-

цессы против Мубарака завершились ничем, 

его сыновья, которым тоже были предъявлены 

обвинения, недавно были выпущены на свобо-

ду. Критики сидят за решет-

кой или бежали из страны. 

А в Каире снова правят 

военные, возглавляемые 

сильной фигурой.

Возможностей публично 

выразить свое несогла-

сие сегодня меньше, чем 

до революции. Собрания и акции протеста объ-

явлены вне закона; контроль со стороны тайной 

полиции беспрецедентно усилился. Парламент 

распущен, а СМИ с ликованием встречают нового 

президента и бывшего фельдмаршала Абделя-

Фаттаха ас-Сиси.

Аптекарь
На 30-летнего Моаза Абделькарима в Каире 

тоже завели дело, но он успел вовремя бе-

жать из страны. Аптекарь и бывший член 

Танассис 
Камбанис
Журналист, живет 

в Бейруте, участвует 

в работе американ-

ского фонда Century 

Foundation. Его 

книга «Однажды 

во время револю-

ции» (Once Upon A 

Revolution) о ре-

волюции в Египте 

недавно вышла 

на английском язы-

ке в издательстве 

Simon & Schuster

Процессы против Мубарака завершились ничем, 
его сыновья недавно были выпущены на свободу. 
Критики сидят за решеткой или бежали из страны. 
А в Каире снова правят военные, возглавляемые 
сильной фигурой

«Братьев-мусульман» теперь живет в Стамбуле, 

бороду он сбрил. «Непохоже, чтобы мы совер-

шили революцию, – вздыхает он. – Больше это 

походит на полный провал».

Во время революции Моаз был в рядах 

«Братьев-мусульман». Одевался, как старый 

исламист: брюки со складками на поясе, 

клетчатая рубашка. Улыбался мальчишеской 

улыбкой, казался человеком немного наивным, 

но в то же время с железной волей. Он был 

сторонником «Братьев-мусульман» в третьем 

поколении, однако их авторитарные традиции 

ему были не по душе. И, хотя лидеры сначала 

запрещали рядовым «братьям» участие в по-

литических акциях, Моаз примкнул к группе 

активистов, встречавшихся на конспиративной 

квартире и позднее создавших «Коалицию рево-

люционной молодежи».

После революции Моаз вместе с другими 

молодыми «братьями-мусульманами» создал 

Партию египетского течения. Они были исла-

мистами, но верили в демократическое прави-

тельство, которое должно отделять религию 

от политики. «Я мусульманин, – говорил Моаз 

весной 2011 года. – Но государство не может 

быть мусульманским, так же как не может быть 

мусульманским обычный стул». Он публично 

выступил с критикой «Братьев-мусульман», ког-

да те решили основать партию. Организация 

начала дисциплинарное производство, завер-

шившееся исключением Моаза.

Лидеров «Коалиции революционной молоде-

жи», в том числе Моаза, дважды приглашал пра-

вящий Высший совет вооруженных сил Египта. 

Генералы насмешливо выслушивали юных 

активистов, чтобы затем проигнорировать все 

их предложения и просьбы. Моаз быстро понял, 

что генералы ничего не хотели менять и что 

у власти оставался старый режим.

И все же он верил, что у революции был 

шанс, – вплоть до того момента, когда 14 августа 

2013 года спецслужбы пришли на площадь Рабаа 

аль-Адавия. Там разбили лагерь сторонники 

Мурси, требовавшие вернуть их президента, 

сверженного военными. Спецслужбы могли, 

как это случалось не раз, разогнать протестую-

щих при помощи слезоточивого газа и водо-

метов. Однако они начали стрелять по толпе 

боевыми патронами с малого расстояния. Бойня 

продолжалась почти целый день, ее жертва-

ми пали по меньшей мере 800 (по данным 

«Братьев-мусульман» – 2600) человек.
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В своем микроблоге Twitter друг Моаза Басем 

заявил: «Братья-мусульмане» сами виноваты 

в расправе, сами спровоцировали случившееся.

Моаз доставлял раненых в больницу, органи-

зовывал тайные встречи, помогал помещать 

в мечети тела погибших, в том числе многих сво-

их друзей. Один мужчина умер от потери крови 

прямо в его машине. Пока Моаз вел автомобиль, 

по его лицу текли слезы от отчаяния и истоще-

ния сил. Пять дней он буквально жил в машине. 

Он смотрел, как в первые дни после расправы 

полиция задерживала его друзей, оставшихся 

в живых. Ему тоже готовили обвинения – в со-

трудничестве с ливанской «Хезболлой».

Когда через пять дней после бойни он приехал 

домой, мать разрыдалась: она думала, что сына 

уже нет в живых. Моаз собрал свои вещи и 

не мешкая сел в самолет до Стамбула.

Несколько месяцев СМИ только и писали, что 

о «терроре исламистов». В ноябре, три месяца 

спустя после кровопролития, военный режим 

сильно ограничил возможность устраивать ак-

ции протеста и арестовал многочисленных кри-

тиков – в интересах национальной безопасности. 

Тогда же за решеткой в очередной раз оказался 

и блогер Алаа. В январе 2014 года ас-Сиси решил 

прощупать протестные настроения граждан, ор-

ганизовав референдум о реформе конституции, – 

98% поддержали внесение изменений. Позднее, 

в мае, ас-Сиси был избран на пост президента 

97% голосов.

С тех пор Моаз живет в Турции, раз в 30 суток 

он должен выезжать за пределы страны, чтобы 

получить новую туристическую визу. Его жизнь 

полна треволнений, она проходит в постоянном 

движении. Не исключено, что вернуться в Каир 

он не сможет уже никогда, процесс против него 

продолжается, Моаза обвиняют в терроризме. 

«Они хотят занять нас надуманными процесса-

ми, – говорит он, – чтобы у нас не осталось време-

ни на борьбу с режимом».

Поэтому он работает над примирением 

светской оппозиции и исламистов, с которого 

должна начаться следующая революция, и он на-

деется, что египтяне вскоре пресытятся властью 

ас-Сиси. Но в этот зимний день его попытки 

посредничества между светскими критиками 

режима и «Братьями-мусульманами» в эмигра-

ции вновь обернулись провалом. Недоверие 

между двумя лагерями настолько велико, что их 

представители не готовы даже встретиться друг 

с другом лично.

«Нужен диалог, и нужно договориться о том, 

за что мы намерены бороться», – говорит Моаз. 

Арабская весна увенчалась успехом только 

в Тунисе потому, что там оппозиция еще в эми-

грации наладила диалог. Сегодня он пытается 

пойти тем же путем, он входит в правление 

партии «Завтра» – одной из немногих свет-

ских партий, поддерживающей отношения 

с «Братьями-мусульманами». Однако партийные 

лидеры рассеяны в эмиграции и бессильны про-

тив пропаганды режима. Моаз уже начал учить 

турецкий, он подумывает о том, чтобы снова 

работать аптекарем и забыть о политике.

Архитектор
Басем Камель – единственный из трех револю-

ционеров, имеющий возможность заниматься 

политической деятельностью в Египте, не ри-

скуя собственной свободой. После революции 

он стал одним из учредителей Социально-

Демонстрация 

противников Мохам-

меда Мурси в июле 

2013 года на площади 

Тахрир
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демократической партии. На состоявшихся три 

года назад выборах в парламент прошли только 

три активиста с площади Тахрир, в том числе он. 

Когда незадолго до первой годовщины вос-

стания проводилось заседание свежеиспечен-

ных народных избранников, Каир напоминал 

район военных действий. Армия перегородила 

улицы вокруг площади Тахрир стенами из бето-

на. Дорога, которая вела к зданию парламента, 

была окаймлена колючей проволокой. «Братья-

мусульмане» и салафиты получили большинство. 

Но Басем сохранял оптимизм. «Революция нако-

нец переросла в политику», – сказал он на ходу.

В это самое время перед зданием парламента 

Моаз участвовал в демонстрации протеста про-

тив Военного совета, цензуры, пыток, арестов, 

которые, по сути, должны были остаться в про-

шлом. «Революция закончится тем же, с чего 

начиналась, – сказал он тогда на фоне стены 

из полицейских с закрытыми лицами. – Пара 

сотен людей продолжат выходить на акции про-

теста, и никому до них не будет дела».

Басем примкнул к активистам одним из по-

следних, он был старше большинства, ему шел 

42-й год – высокий, худой мужчина с начинаю-

щейся лысиной, отец троих детей. Его дед был 

бедным крестьянином, сам он выучился на ар-

хитектора. В вузе проектировал современные 

здания из экологичного материала, но, получив 

диплом, зарабатывал деньги на дешевых строе-

ниях из бетона, в которые можно расселить 

максимальное количество людей. Это позволило 

ему выбиться в средний класс. Но, даже работая 

по 16 часов в день, поддерживать уровень жизни 

своей семьи ему было трудно. Отсюда чувство 

досады, которое в конечном итоге и заставило 

его сначала ходить на встречи с политиком Мо-

хаммедом эль-Барадеем, а вскоре пойти и на пло-

щадь Тахрир.

В этом заключался один 

из успехов восстания на пло-

щади Тахрир: люди наподобие 

Басема были вовлечены в по-

литику. Басем представлял всех 

тех египтян, которые в другое 

время предпочитали держаться 

в стороне. Их участие оказалось решающим для 

успеха революции. Но в конце они же отколо-

лись и поддержали военное правительство. «Тебя 

не пугает власть военных?» – спросил я Басема, 

после того как генералы летом 2013 года свергли 

«брата-мусульманина» Мохаммеда Мурси. «Мы 

знаем, как жить с военными, – отвечал он тогда. – 

Пугают нас исламисты».

Да, Басем боролся с авторитарным режимом, 

но он был рад, когда с демократией в Египте 

было покончено. «Это революция, а не путч, – 

внушает он. – А если хочешь непременно на-

зывать это путчем, то говори хотя бы о путче, 

который был узаконен народом».

Басема по-прежнему можно встретить в штаб-

квартире социал-демократов – некогда величе-

ственном здании в центре Каира. Раньше каби-

неты были заполнены людьми, сегодня здесь 

все как будто вымерли. «Большинство египтян 

нас больше не поддерживают, – объясняет депу-

тат. – Проблема Египта не в режиме, а в людях. 

Мы должны их привлечь на свою сторону».

По прошествии года он по-прежнему не жа-

леет об отстранении Мурси, но возврат к дикта-

туре его начинает тревожить: «Сегодня раз-

решена только одна политика, и это политика 

ас-Сиси». Он полагает, что генерал останется 

на президентском посту как минимум два сро-

ка, «после чего мы снова окажемся в игре».

Тем не менее он хочет участвовать в парла-

ментских выборах, назначенных на весну, не-

смотря на то, что почти 80% мест зарезервиро-

ваны для независимых кандидатов-одиночек, 

и только 20% – для партий. Это ослабляет пар-

тии и усиливает всех тех, у кого есть нужные 

связи и кто сможет найти средства на дорогую 

предвыборную кампанию.

Однако он все еще убежден, что Египет мо-

жет стать демократическим государством, даже 

если для этого потребуется несколько десяти-

летий. Революция провалилась из-за эгоизма 

политиков и апатии общественности. Оппозици-

онные партии должны были сплотиться, чтобы 

пользоваться большим влиянием, вместо этого 

они боролись друг с другом. Все партии, осно-

ванные после революции, вздыхает Басем, мало 

чем отличались от бесполезных оппозиционных 

партий, существовавших при Мубараке.

Теперь Басем хочет снова больше времени 

уделять своей строительной фирме, которую 

подзапустил в последние годы. Его бизнес по-

терял часть клиентов, семья с трудом сводит 

концы с концами. «Сегодня главный приоритет 

для меня – бизнес, – говорит он. – Политика 

на втором месте».

***

Алаа на днях перевели в тюремную больницу. 

Многие активисты присоединились к его голо-

довке, но их протест остался бесплодным – это 

их последний бунт, символ того тупика, в кото-

рый завела революция.

«Важно, что мы продолжаем оказывать 

давление на власть имущих, – говорил Алаа 

еще до того, как отказался принимать пищу. – 

Я не стану играть ту роль, которую они для меня 

написали. С нас довольно». ■

Лидеров «Коалиции революционной молодежи» 
дважды приглашал правящий Высший совет 
вооруженных сил Египта. Генералы насмешливо 
выслушивали юных активистов, чтобы затем 
проигнорировать все их предложения и просьбы

Блогер Абдель 

Фаттах, бывший член 

«Братьев-мусульман» 

и «Коалиции револю-

ционной молодежи» 

Египта, теперь живет 

в Стамбуле
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Декабрь 
2014

Декабрь 
2013

Разница 
(%)

Продажи автомобилей в России 
в 2014 году просто снижались, 
а в наступившем – вообще рухнут

Начало 
дороги 
вниз

Александр Хлынов

Марка 2014 
год

2013 
год

Разница 
(%)

ПРОДАЖИ НОВЫХ ЛЕГКОВЫХ И ЛЕГКИХ 
КОММЕРЧЕСКИХ АВТОМОБИЛЕЙ В РОССИИ 
ПО МАРКАМ &ШТ.*

LADA  387 307  456 309  –15 

KIA  195 691  198 018  –1 

NISSAN* 162 010  146 319  11

RENAULT* 194 531  210 099  –7 

TOYOTA* 161 954  154 812  5 

HYUNDAI* 179 631  181 153  –1 

VW 128 071  156 247  –18 

CHEVROLET 123 175  174 649  –29 

MITSUBISHI 80 134  78 747  2 

FORD* 65 966  106 734  –38 

ГАЗ КОМ. АВТ.* 69 388  82 395  –16 

УАЗ* 49 844  51 624  –3 

MAZDA 50 716  43 179  17 

OPEL  64 985  81 421  –20 

ŠKODA 84 437  87 456  -3 

DATSUN 11 414  –  – 

MERCEDES/BENZ 49 165  44 376  11 

LIFAN 23 619  27 467  –14 

BMW 35 504  42 071  –16 

AUDI 34 014  36 150  –6

* Продажи легких коммерческих автомобилей включены в общие цифры 
продаж по маркам, если присутствуют в продуктовой линейке марки; 

указаны отдельно по некоторым маркам. 
Источник: Комитет автопроизводителей АЕБ.

Марка

LADA  35 315  38 948  –9

KIA  20 200  16 024  26

NISSAN*  20 131  17 540  15

RENAULT*  19 263  18 884  2

TOYOTA*  17 536  14 742  19

HYUNDAI*  15 235  14 171  8

VW  13 871  13 548  2

CHEVROLET  13 488  18 755  –28

MITSUBISHI  12 702  8429  51

FORD*  9159  12 376  –26

ГАЗ КОМ.АВТ.*  7916 7381  7

УАЗ*  7221  6436 12

MAZDA  7049  4372 61

OPEL  6834  8827 –23

ŠKODA  6214  8513 –27

DATSUN  5104  –  –

MERCEDES/BENZ  4210 4165  1

LIFAN  3866 3182 21

BMW  3577 4183 –14

AUDI  2983 2585 1
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САМЫЕ ПОПУЛЯРНЫЕ 
МОДЕЛИ В 2014 ГОДУ* 

  1  GRANTA  LADA  152 810  166 951  –14 141 

  2  SOLARIS  HYUNDAI  114 644  113 991  +653 

  3  NEW RIO  KIA     93 648  89 788  +3860 

  4  DUSTER  RENAULT     76 138  83 702  –7564 

  5  KALINA  LADA     65 609  67 960  –2351 

  6  LARGUS  LADA     65 156  57 641  +7515 

  7  LOGAN  RENAULT     60 434  50 894  +9540 

  8  POLO  VW     58 953  72 565  –13 612 

  9  PRIORA  LADA     47 818  57 683  –9865 

10  ALMERA  NISSAN     46 225  15 704  +30 521 

№

№

Модель

Модель

Марка 2014 год Разница2013 год

* Количество проданных штук.
Источник: Комитет автопроизводителей АЕБ.

САМЫЕ ПОПУЛЯРНЫЕ 
МОДЕЛИ В ДЕКАБРЕ 2014* 

Марка Декабрь 
2014 год

РазницаДекабрь 
2013 год

* Количество проданных штук.
Источник: Комитет автопроизводителей АЕБ.

  1  GRANTA  LADA  13 405  12 923  +482 

  2  SOLARIS  HYUNDAI  9502  8824  +678 

  3  NEW RIO  KIA  9298  6917  +2381 

  4  DUSTER  RENAULT  6562  7976  –1414 

  5  NIVA  CHEVROLET  6489  6309  +180 

  6  POLO  VW  6430  6649  –219 

  7  LOGAN  RENAULT  6361  4137  +2224 

  8  KALINA  LADA  6206  8590  –2384 

  9  PRIORA  LADA  5204  5332  –128 

10  ON$DO  DATSUN  5104  0  +5104 

Источник: 
Комитет автопроизводителей АЕБ.

Бренд/Концерн 2014 год 2013 год

ДОЛЯ РЫНКА 
КОНЦЕРНОВ 
И БРЕНДОВ &%(

AVTOVAZ$RENAULT$NISSAN  30,7  29,6 

VW GROUP  10,5  10,8 

GM GROUP  7,6  9,3 

KIA 7,9  7,1 

TOYOTA GROUP  7,3  6,1 

HYUNDAI  7,2  6,5 

MITSUBISHI  3,2  2,8 

FORD  2,6  3,8 

ГАЗ КОМ. АВТ.  2,8  3,0 

УАЗ 2,0  1,9 

MERCEDES$BENZ  2,4  1,8 

MAZDA  2,0  1,6 

PSA PEUGEOT CITROЕN  1,7  2,3 

LIFAN  0,9  1,0 

BMW GROUP  1,5  1,6 

CHERY  0,7  0,7 

GEELY  0,8  1,0 

SUBARU  0,7  0,6 

SUZUKI  0,8  1,0 

SSANGYONG  1,0  1,2 

CHRYSLER GROUP  0,7  0,5 

HONDA GROUP  0,9  0,9 

DAEWOO  1,5  2,2 

JAGUAR LAND ROVER  0,9  0,8 

VOLVO  0,6  0,5 

GREAT WALL  0,6  0,7 

PORSCHE  0,2  0,1 

FAW  0,1  0,2

Объемы продаж на российском авторынке 
в 2014 году ожидаемо снизились, но в насту-
пившем году нас ждет не снижение, а полно-
ценный спад на 20–30 процентов от и так 
не слишком удачного 2014 года.

Россия по-прежнему отстает по количеству авто-
мобилей на душу населения от других развитых 
стран. Именно это двигает рынок даже в такие 
неблагоприятные для торговли годы, как 2014-й. 
Осенью эксперты прогнозировали обвал рос-
сийского авторынка, но дело пока ограничилось 
10-процентным спадом, который в случае изме-
нения политической и экономической конъюн-
ктуры может быть отыгран буквально за год.

Конечно, немалая часть купленных в конце 
2014 года автомобилей приобреталась россияна-
ми раньше, чем планировалось, и именно этих 
продаж рынок недосчитается весной 2015 года, 
во время традиционного сезонного роста спроса.

Пока же картина следующая: по данным Коми-
тета автопроизводителей АЕБ, 2014 год закрылся 
ростом в декабре на 2,4% по сравнению с дека-
брем 2013 года, по итогам которого сокращение 
объемов продаж составило 10,3%, что несколько 
выправило годовые показатели. Всего в декабре 
прошлого года было продано 270 653 автомоби-
ля, что на 6346 машин больше, чем в декабре 
2013-го. Всего же в 2014 году в России было 
реализовано 2,5 млн автомобилей, что почти 
на 300 тысяч меньше, чем годом ранее. Схожие 
данные приводит и аналитическое агентство 
«Автостат»: в 2014 году в РФ было продано на 
11% авто меньше, чем в 2013 году.

При этом все модели, вошедшие в десятку 
самых популярных в нашей стране новых легко-
вых автомобилей, местного производства.

Тем временем продажи подержанных автомо-
билей выросли: всего в 2014 году было пере-
регистрировано 6 млн машин, а в 2013 году – 
5,75 млн. Рост спроса на автомобили с пробегом 
отмечают и трейд-ин 
отделы официальных 
дилеров: в среднем 
на 20–30%. В 2014 году 
снизился спрос не толь-
ко на легкие коммерче-
ские авто (LCV) – на 16% 
(всего реализовано 135 тыс. шт.), но и на тя-
желые грузовики (CV и HCV), которых было 
продано лишь 85,5 тыс. шт. (–23% по сравнению 
с продажами 2013 года).

Прогноз «Автостата» на 2015 год неутешителен: 
снижение объема производства автомобилей 
в РФ, падение импорта и, как следствие, бан-
кротство автодилеров. Прогноз аналитического 
агентства на 2015 год – от 1,5 до 2 млн продан-
ных новых легковых и легких коммерческих 
автомобилей. Мнение председателя Комитета ав-
топроизводителей АЕБ Йорга Шрайбера не слиш-

ком сильно отличается от озвученного: «2014 год 
ознаменовался сильным финишем, хотя с ку-
мулятивной потерей объема в 10% он останется 
годом разочарований для российской автомо-
бильной индустрии. Ожидания на 2015 год еще 
ниже. Наш прогноз рынка пассажирских и лег-
ких коммерческих автомобилей равен 1,89 млн 
единиц, что эквивалентно сокращению на 24%».

В условиях кризиса, инфляции и санкций 
предпочтения российских автомобилистов 
значительно изменились. Так, в подтверждение 
установившемуся мнению премиальные бренды 
оказываются менее всех подвержены влиянию 

кризиса. В проигрыше только BMW и Mini. 
В остальном «рулят» японские Mazda, Nissan, 
Toyota, Mitsubishi, Subaru да Jeep с FIAT и неко-
торые китайские бренды. Больше всех в России 
пострадали, казалось бы, сильные и стабильные 
представители мирового автопрома: Chevrolet, 
Volkswagen, Ford, Opel, Peugeot и Citroen, Honda, 
а также отечественный производитель. Причи-
ны как низких, так и высоких продаж 2014 года 
во многом зависели от спецпрограмм, умерен-
ных цен и доступных кредитов в «собственных» 
банках, то есть от желания продавать. ■

Больше всех в России пострадали, казалось бы, 
сильные и стабильные представители мирового 
автопрома: Chevrolet, Volkswagen, Ford, Opel, Peugeot 
и Citroen, Honda, а также отечественный производитель
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Главный редактор издательства Corpus – о том, как выбирают книги, которые 
будут напечатаны, читает ли произведение художник, перед тем как рисовать 
обложку, и почему в кризис популярнее всего серьезная литература

«Вы знаете, я не очень хорошо умею давать 
интервью», – говорит в самом начале Варя 
Горностаева. «Вы знаете, а я не очень хорошо 
умею брать интервью», – отвечаю я. «Из всех 
мест в этом кафе вы выбрали для съемки 
самое неудачное», – говорит фотограф Ира 
Полярная. «Похоже, у нас все получится», – 
улыбается Варя.

– В первую очередь хотел вас спросить про 

то, с чего, как я понимаю, все началось: 

издательство «Иностранка», книжная серия 

«Иллюминатор». Corpus ведь по сути – та же 

самая команда?

– «Иллюминатор» – это была в некотором смыс-

ле новая жизнь книжной серии «Библиотека 

журнала «Иностранная литература». Помните 

бумажные книжечки, которые этот журнал 

выпускал? Серия умерла по финансовым при-

чинам в середине девяностых. Они выпустили 

огромное количество прекрасных книг; не пом-

ню, сколько успели. И собственно издательство 

«Иностранка» началось с того, что я, так получи-

лось, пришла работать в журнал «Иностранная 

литература». Григорий Чхартишвили, который 

был заместителем главного редактора и еще 

не был Борисом Акуниным, предложил мне за-

няться изданием книг. Он сказал: «Смотри, мы 

сидим на сундуке с сокровищами. Прекрасные 

книги, прекрасные переводы. Давай сделаем». 

И мы сделали серию, назвав ее именем премии, 

которую тогда ежегодно вручал журнал за луч-

ший перевод, серию, которая главным образом 

составлялась из тех романов, которые выходи-

ли в журнале. Такой был парад лучших перево-

дных романов.

– Когда это по времени было?

– Первая книга серии «Иллюминатор» – «Обе-

щание на рассвете» Ромена Гари – вышла под 

старый Новый год в 2000-м. Готовиться мы стали 

гораздо раньше: я пришла в 98-м, а в 99-м мы уже 

затеяли всю эту историю. Тогда же познакоми-

лись с художником Андреем Бондаренко, и он 

до сих пор с нами работает. Не могу себе пред-

ставить наши книги без него – не знаю, хорошо 

это или плохо, но порознь уже невозможно. 

А потом очень быстро возникли и другие серии: 

«За иллюминатором», которую составлял Илья 

Кормильцев, «Лекарство от скуки» под патрона-

том Бориса Акунина.

Сергей Кумыш
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В самостоятельном режиме «Иностранка» про-

существовала шесть лет, а потом стала частью 

издательской группы «Аттикус», теперь – 

«Азбука-Аттикус». Мы, я и Сергей Пархоменко, 

проработали там два года и ушли – не смогли 

сойтись во взглядах на жизнь с тамошним топ-

менеджментом. Когда небольшая независимая 

команда становится частью большого бизнеса, 

обеим сторонам нужно приспосабливаться друг 

к другу. Мы настаивали на определенном уровне 

качества книг, на собственном продуманном 

подходе к выбору того, что мы издаем. Новому 

менеджменту было непонятно, зачем и кому 

все это нужно. С гораздо большей чуткостью 

и пониманием к нашим затеям отнеслись в из-

дательстве АСТ, к которому мы присоединились 

уже как Corpus. И действительно, вся основная 

команда ушла за нами.

– Но Corpus – это же все равно отдельная 

история, самостоятельное издательство?

– С точки зрения выбора книг и определения 

издательской политики – конечно. В западном из-

дательском мире это называется импринт. Вот, на-

пример, знаменитое американское издательство 

Random House, внутри которого есть множество 

разных издательств, самостоятельных в опреде-

лении своей издательской политики. Также 

и здесь. Хоть мы часть АСТ, нам никто не диктует, 

что и как издавать. Мы пришли со своей готовой 

командой и сказали: «У нас все устроено вот так, 

у нас это хорошо получается, не надо нас трогать». 

И до сих пор Corpus работает именно так, как мы 

себе это изначально представляли. Конечно, за эти 

годы многое изменилось и в нашем собственном 

подходе, но это уже внутреннее развитие.

– До определенного момента вы занимались 

исключительно переводной литературой. 

Когда в вашем «портфеле» стали появляться 

отечественные книги?

– В 2004 году в «Иностранку» мне на помощь 

пришел Сергей Пархоменко, мы тогда многое 

придумывали заново и решили сделать еще один 

отдельный импринт – 

издательство «КоЛибри», 

которое как раз и ста-

ло издавать русских 

авторов. Первой книгой 

были «Кладбищенские 

истории» Бориса Акуни-

на. С этого в «КоЛибри» началась линия русского 

нон-фикшн и фикшн. А Corpus уже стал универ-

сальным издательством, которое издает и тех, 

и других, более того, у нас еще и детские книжки 

издавались.

– То есть какой-то специальной политики 

в этом плане нет?

– Corpus до сих пор публикует по большей части 

переводные книги. Но вообще эта пропорция 

между переводным и русскоязычным меняется 

в соответствии с читательским спросом. 15 лет 

назад всем хотелось читать зарубежную литерату-

ру, потому что при советской власти мы ее, мягко 

говоря, не дочитали. Именно поэтому «Иностран-

ка» моментально стала такой популярной – через 

полгода после выхода первой книжки о нас знали 

буквально все. Но потом спрос стал меняться. 

В любой нормальной стране в первую очередь 

читают своих собственных писателей, а потом 

уже переводных. В Америке, например, количе-

ство переводных книг очень мало по сравнению 

с англоязычными. У нас же было наоборот. Мо-

жет быть, даже и сейчас эта тенденция пока еще 

сохранилась. Русских авторов не хватает на всех. 

Поэтому политика естественным образом отра-

жает читательский интерес.

– Возможно ли предугадать дальнейшую судьбу 

книжки? Будет она продаваться, не будет?

– Если мы говорим о переводной книге, то это 

во многом зависит от того, какая судьба у нее 

была на родине. Если у знаменитого писателя там 

выходит новый роман, то можно предположить, 

что он и здесь будет продаваться. Хотя бывают не-

объяснимые вещи. Например, всемирно извест-

ный, всеми признанный американский писатель 

Джонатан Франзен, объявленный американцами 

новым Апдайком, здесь особенной славы не сни-

скал. С другой стороны, у каждой книги своя 

судьба. Романы Донны Тартт раньше тоже про-

давались плохо, а вот поди ж ты – слава «Щегла» 

в мгновение изменила всё. Причем эта слава 

прилетела в Россию задолго до того, как русский 

перевод «Щегла» появился в продаже. То есть 

к моменту выхода «Щегла» его уже ждали тысячи 

людей. Вот Джонатан Франзен тоже написал но-

вый роман, сейчас мы купим права и будем пере-

водить его на русский. Может, и Франзену на-

конец повезет. С книгами все загадочно. Можно 

потратить огромные деньги на рекламу, и успеха 

не будет все равно. А иногда наоборот – книжка, 

в рекламу которой не вложено ни копейки, вдруг 

взлетает в рейтингах на самый верх. Почему она 

начинает жить своей жизнью, что в ней такого 

особенного? Название? Обложка? В чем тайна? 

Что называется, знал бы прикуп, жил бы… ну, 

уже теперь не в Сочи, потому что с Сочи все по-

нятно, но тем не менее.

– Раз уж вы упомянули обложки, хотел спросить 

про главного дизайнера Corpus’a Андрея 

Бондаренко. Вы говорили, что он читает 

абсолютно все книги, которые у вас выходят.

– Я вам больше скажу. Например, мы хотим 

переиздать какой-нибудь наш лонгселлер 

в новой обложке. Бондаренко уже однажды 

Варя
Горностаева
С 2000 по 2008 год – 

главный редак-

тор издательств 

«Иностранка» 

и «КоЛибри». 

В 2008-м совместно 

с Сергеем Пархо-

менко основала из-

дательство Corpus. 

Среди авторов 

Corpus Умберто 

Эко, Владимир Со-

рокин, Донна Тартт, 

Петр Вайль, Алек-

сандр Генис, Майкл 

Каннингем, Ричард 

Докинз и другие. 

На сегодняшний 

день Corpus – один 

из самых успешных 

российских изда-

тельских проектов.

«С книгами все загадочно. Можно потратить огромные 
деньги на рекламу, и успеха не будет. А иногда наоборот – 
книжка, в рекламу которой не вложено ни копейки, вдруг 
взлетает в рейтингах на самый верх»
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его читал и делал к нему обложку, но теперь 

читает его заново. Он говорит: «Я забыл, буду 

перечитывать»  – и перечитывает! Чтобы всего 

лишь сделать еще одну обложку. Многие не ве-

рят, но это так. Даже я не успеваю все прочитать, 

вот правда, я совсем не все читаю. А он мне пере-

сказывает сюжет любой книги. И это невероят-

но важно для художника, который оформляет 

книжки. Потому что как это обычно происходит 

в издательствах: дизайнер получает короткую 

аннотацию и какие-то пожелания редактора 

относительно того, что должно быть на обложке. 

И вот дизайнер вслепую, не понимая авторского 

языка, не погрузившись в атмосферу, не разо-

бравшись, какие это годы, что люди в то время 

носили и что ели, он вообще ничего этого не бе-

рет в голову и делает обложку. Иногда получает-

ся дико смешно. Есть очень немного книжных 

художников – настоящих, которые делают книгу 

совсем иначе. Ну и Бондаренко, пожалуй, сегод-

ня первый среди равных.

– Как вам кажется, с чем вообще связано, что 

внешний вид книги, изданной, например, 

в Америке и вышедшей у нас, как правило, 

сильно отличается? То, что делают в Штатах 

«Макмиллан Паблишерс» и многие другие, 

а в России Corpus, – некий стандарт, которому 

при этом у нас мало кто соответствует. Боль-

шинство наших книг не вызывает желания, ска-

жем так, вступить с ними в физический контакт.

– Ну это и есть культура книги. Любой хороший 

издатель понимает: в книге, как и в человеке, все 

должно быть прекрасно – и обложка, и шрифт, 

и бумага, и все прочее. Но поскольку большин-

ство местных издателей думает в первую оче-

редь об экономии, они экономят на чем только 

могут: на дизайнере, на редакторе, на корректо-

ре, на переводчике и так далее. Ну и дальше вы 

видите книгу, изданную практически без полей, 

в безобразной обложке, на ужасной бумаге, про 

текст даже не говорю, но зато она продается так, 

как нам и не снилось. Это, что называется, про 

бизнес. Не поймите меня превратно, я к бизнесу 

отношусь с большим почтением. Но его можно 

делать по-разному. Есть масса успешных издате-

лей, тех же американских и европейских, на ко-

торых я всю жизнь равняюсь. У них вся работа 

построена на том, что они продают определен-

ное качество, и продают очень успешно. Вопрос 

в том, какому количеству людей это качество 

нужно. Культура, в частности, в этом проявляет-

ся и выражается. Людей, способных оценить и, 

что важно, купить книгу именно потому, что она 

хорошо сделана, у нас, видимо, гораздо меньше, 

чем там. Потому что там они приучены к тому, 

что книга должна выглядеть определенным 

образом. У нее есть суперобложка, в ней нет 

этих отвратительных… я даже не знаю, как это 

назвать. В общем, «чтобы колхозу понравилось». 

Вот нет там к людям отношения, как к колхозу. 

Потому что необходимо уважать своего читате-

ля, что бы ты ни издавал. А у нас вообще плохо 

с уважением.

– Несколько лет назад в одном интервью вы 

говорили о том, что люди во время кризиса 

начинают покупать больше серьезной лите-

ратуры. Можно ли это как-то спроецировать 

на нашу сегодняшнюю ситуацию?

– Трудно сказать. Тогда, в 2008-м и позже, это 

действительно многими обсуждалось на всевоз-

можных книжных ярмарках, куда съезжаются 

издатели и агенты из разных стран. Это же была 

ситуация вполне мирового масштаба. И все рас-

сказывали одно и то же: упали тиражи легко-

мысленных коммерческих книжек, которые 

составляют большую долю рынка, а продажи 

качественной литературы если не выросли, 

то и не упали. Человек в кризисные моменты на-

чинает иначе относиться к деньгам, более вдум-

чиво. Он идет в книжный и уже точно знает, что 

хочет получить за эти свои двадцать долларов, 

потому что потратить больше он не может. 

Более ответственно подходит к выбору. Многие 

издатели вообще говорят, что в прошлый кризис 

их дела даже поправились, что книги хорошо 

продавались, люди ныряли в эту возможность 

как-то отключиться от про-

блем. Но сейчас совсем дру-

гая ситуация. Сегодняшний 

кризис, мне кажется, вообще 

ни на что не похож. То есть 

в 2008-м был понятный эко-

номический кризис, а сейчас 

у нас тотальный кризис всего на свете.

– А что касается внутреннего издательского 

кризиса, связанного с нелегальным 

распространением текстов в интернете?

– Я часто в фейсбуке вижу обсуждения: «Про-

читала потрясающую книгу Corpus!» – «А где 

взять?». И человек ничтоже сумняшеся дает 

ссылку на пиратский сайт. Он делает это неосо-

знанно – нашел текст, скачал и прочитал. Идея, 

что за электронный текст тоже нужно платить, 

кажется дикой. И это большая угроза, конечно. 

Но среди читателей есть масса консерваторов, 

«Часто слышала от коллег-издателей: ''Запомни, 
мы издаем книги не для себя''. Но я поняла, что хочу 
издавать книги именно ''для себя'', для людей, которые 
мне понятны и близки своим отношением к жизни»
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причем это не зависит от возраста. Я знаю 

очень многих людей, молодых и старых, 

которые любят бумажную книгу и не хотят 

с ней расставаться. И не хотят – пока – читать 

книги в электронном виде. Я сама во многом 

в силу профессии читаю только в электронном 

формате, потому что… ну не будешь же с собой 

таскать рукописи, книжки, когда едешь, на-

пример, в отпуск. Накачал себе двадцать книг 

и читаешь спокойно. Но у меня есть железное 

правило: если текст можно купить, я всегда 

его покупаю. Я вообще очень люблю эту новую 

жизнь привычных вещей. И я не считаю, что 

это что-то разрушит, погубит, нет, просто надо 

этим серьезно заниматься, надо понимать, что 

вот это будет продолжать выходить в бумаж-

ном виде, а это надо делать только в электрон-

ном, и необходимо этот рынок расширять 

и укреплять. Опять же об этом можно сколько 

угодно говорить, но сначала надо разобрать-

ся с пиратством. Объяснять публике, почему 

нельзя скачивать книги бесплатно. Пока же 

рынок электронных книг растет, это уже мож-

но констатировать.

– Приходилось ли идти на компромисс: 

не хочется с каким-то материалом работать, 

но по тем или иным причинам надо?

– Когда я только начинала заниматься книж-

ками, то часто слышала от коллег-издателей: 

«Запомни, мы издаем книги не для себя». 

Я честно пыталась во все это въехать, как-то 

представить себе эту другую аудиторию «не для 

себя». Но в какой-то момент поняла, что это 

полная фигня, потому что я хочу издавать книги 

именно что «для себя», для людей, которые мне 

понятны и близки своим отношением к жиз-

ни, и я считаю, что их очень много. А другого 

читателя я просто плохо знаю: как он живет, что 

он говорит своим детям, как объясняет им, что 

хорошо и что плохо, что ему интересно? Он мне 

не близок, а иногда и не очень симпатичен.

Ну и, кроме того, есть какие-то ограничения, 

связанные с репутацией. Это мое издательство, 

хоть оно мне и не принадлежит, я все равно счи-

таю его своим. И мне совсем не хочется пускать 

туда что-то чужеродное. Тем более что у Corpus 

уже есть своя аудитория, она уже сформиро-

валась за эти годы. А что касается чего-то, чем 

не хочется заниматься, – ну да, иногда бывает. 

Сейчас, например, один из наших главных 

бестселлеров – это милый французский роман-

чик, который, в общем, мягко говоря, не совсем 

«corpus-ный». Кто-то из наших читателей даже 

обижался в интернете, мол, что это такое – ку-

пил книжку Corpus, а внутри какой-то совсем 

не Corpus. Такое тоже бывает, мы не cможем 

просуществовать, совсем не думая о том, как 

существовать. И милый французский романчик 

нам тоже нужен хотя бы иногда. Все выживают 

по-разному. Кто-то получает государственные 

гранты; мы принципиально ни разу в жизни 

за таким грантом не обращались. Мы, наобо-

рот, часто пользовались и пользуемся поддерж-

кой иностранных министерств культуры или 

культурных фондов. Потому что, в отличие 

от России, многие страны поддерживают свою 

литературу и выделяют деньги, например, 

на поддержку ее переводов на другие языки. 

И чем меньше страна, тем больше она, как 

правило, об этом заботится и этим занимается. 

Но, возвращаясь к вашему вопросу, по-разному 

бывает, но ни разу в жизни мы не издали ничего 

такого, за что нам было бы стыдно. Простой 

принцип, который распространяется на жизнь, 

на работу, на все на свете. Нельзя, чтобы было 

стыдно, – этого достаточно. ■

Рынок электронных 

книг необходимо 

расширять и укре-

плять, говорит Варя 

Горностаева. Но 

вначале надо разо-

браться с пиратством
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В прокат наконец вышел «Левиафан» Андрея Звягинцева

Чудовище, 
которое вас сожрет

«Левиафан» – самый обсуждаемый фильм 
последнего времени. Обладатель приза 
Каннского фестиваля за лучший сценарий, 
«Золотого глобуса» и множества других на-
град, номинант на «Оскар», в январе он был 
«слит» в сеть. Общественный резонанс, 
горячие споры вокруг картины задолго 
до ее попадания в кинотеатры, кажется, 
пошли ей на пользу: количество экранов, 
на которых она будет демонстрироваться, 
увеличилось.

Один мой друг в фейсбуке в разгар обсуждений 

фильма в соцсетях написал пост о том, что и он 

посмотрел «Левиафана». Правда, почему-то 

первые полчаса на экране показывали рыболо-

вецкий траулер, а Алексей Серебряков и Еле-

на Лядова и не думали появляться на экране. 

В итоге оказалось, что это «Левиафан», да не тот: 

документальная лента режиссеров Люсьена 

Кастен-Тейлора и Вирины Паравел. Пару лет 

назад их фильм был большим фестивальным 

хитом. Единственный показ в России случился 

на предыдущем фестивале «2morrow/Завтра». 

На съемках неигрового «Левиафана» множество 

камер было установлено в самых неожиданных 

местах: таким образом зритель ощущает себя 

максимально погруженным в однообразную 

жизнь траулера.

Перед сеансом на фестивале я встретила 

знакомого и поделилась с ним впечатлением 

от трейлера картины. «Я почувствовала себя 

рыбой, которую вот-вот съест чайка». «Я так себя 

чувствую каждый день», – пошутил приятель. 

По удивительному стечению обстоятельств эта 

фраза сегодня применима не только к главному 

герою «Левиафана» Андрея Звягинцева Николаю, 

но и к большинству тех, кому понравился этот 

фильм. Только сожрет их не чайка, а как раз 

рыба: кит-государство.

Картина рассказывает о злоключениях жите-

ля северного русского города у моря (снимали 

в основном в поселке Териберка Мурманской 

области на берегу Баренцева моря). Николая 

и его жену-красавицу (Серебряков и Лядова) суд 

лишает дома и участка. А все потому, что земля 

эта понадобилась мэру в исполнении Романа 

Мадянова. Из Москвы приезжает товарищ героя, 

адвокат. Герой с лицом Владимира Вдовиченко-

ва пытается помочь своим друзьям. У него есть 

некий страшный компромат на мэра. Но здесь 

играют по другим правилам.

Анастасия 

Гладильщикова
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О картине посчитал нужным высказаться, 

кажется, каждый посмотревший. Широкое об-

суждение фильма не только сыграло ему на руку, 

но и отчасти навредило. Совершенно логично, 

что сторонники известных взглядов обвинили 

Звягинцева в очернении России. Но обиднее, 

что те, кому картина могла понравиться гораздо 

больше, уже не воспринимали ее как открове-

ние, потому что еще до просмотра знали о ней 

слишком много.

Мне посчастливилось посмотреть «Левиафа-

на» на первом его публичном показе – в Кан-

не, поэтому взгляд мой был незамутненным. 

Морские пейзажи оператора Михаила Крич-

мана и музыка Филипа Гласса завораживали. 

Мат, увы, все-таки вырезанный в прокатной 

версии, был уместен в каждом случае и делал 

героев на сто процентов живыми и знакомыми 

каждому. Зал живо реагировал на юмор, кото-

рого немало в первой части фильма (забавно, 

что западные критики особенно смеялись 

в эпизоде, где герои пьют водку стаканами). 

Но сильнее всего, разумеется, поражала сме-

лость Звягинцева, который отважился на такое 

точное и честное, а оттого страшное высказыва-

ние о современной России. «Мы все это видели 

и знаем, – говорят некоторые, – так зачем еще 

и в кино на это смотреть». Но ведь далеко не все 

знают и понимают, а потому сегодня так важно 

снимать социальное кино. Только снимать его 

решится не каждый.

Тот, кого долго считали наследником Тарков-

ского, сказал и о криминальных, и о коррупци-

онных грехах власти. И о неправедном зависи-

мом суде, который может сломать жизнь любого. 

И о церкви, работающей в сцепке с властями, 

дающей индульгенцию на их злодеяния. Куль-

минация картины – проповедь местного ар-

хиерея в новой церкви, 

построенной на месте 

снесенного дома глав-

ного героя. Архиерей 

лицемерно вещает об ис-

тинной правде, которую 

нельзя познать без веры, 

о необходимости встать 

на защиту православия и победить врагов молит-

вой.  «Как можно, разрушая основы нравствен-

ности, говорить о том, что люди проповедуют 

свободу?» – негодует он. Мэр блаженно соглаша-

ется. Ведь и всякая власть – от Бога, как сообщает 

ему его церковный наставник.

Но картина не только о чудище Левиафане-

государстве, пожирающем своих жителей-

детей, у которых «никаких прав никогда 

не было, нет и не будет» (так говорит мэр 

Николаю). Она еще об универсальном и веч-

ном: об отношениях человека с Богом. После 

всех несчастий Николай недоумевает: «За что, 

Господи?». Священник рассказывает ему прит-

чу об Иове. Но для героя это сказка: ведь в ней, 

в отличие от его истории, хороший конец. 

Вопрос «за что?» остается без ответа. Как люди 

(даже друзья) могут быть так жестоки? Почему 

Бог несправедлив? Отчего наказывает невино-

вных? Существует ли Он вообще, если преступ-

ники процветают, в то время как у праведных 

отнимают все? Где найти Бога? Понятно только, 

что не в новенькой церкви с безнравственным 

архиереем: там виден лишь голый потолок. Мо-

жет, в разрушенной старой, где, подняв голову, 

увидишь небо? Но и в этом небе, кажется, его 

нет. Остается только пить водку и слушать пес-

ни беззаботных пока подростков. Возможно, 

когда-нибудь Бог отыщется.

Жена героя работает на фабрике по переработ-

ке рыбы. Дохлая рыба на конвейере, скелет кита 

на берегу символизируют мертвенную природу 

современной власти. А если вдруг покажется, что 

это метафора ее близкого поражения, не оболь-

щайтесь: кит вынырнет из вод, махнет хвостом 

и утащит за собой на дно. ■

Дохлая рыба на конвейере, скелет кита на берегу 
символизируют мертвенную природу современной 
власти. А если вдруг покажется, что это метафора ее 
близкого поражения, не обольщайтесь: кит вынырнет 
из вод, махнет хвостом и утащит за собой на дно
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Что смотреть на фотобиеннале «Мода и стиль в фотографии»

Реальность 
воображаемого

12 февраля в Москве открывается девя-
тая международная фотобиеннале «Мода 
и стиль в фотографии», в программе которой 
27 разноплановых выставок, объединенных 
сквозной темой «Между реальным и вооб-
ражаемым». «Профиль» представляет гид 
по самым значимым проектам фестиваля.

Робер Дуано. 
«Красота повседневности»

Фотобиеннале открывается выставкой миро-

вого классика Робера Дуано, одного из вели-

ких фотографов XX века, мастера жанровых 

сцен, создавшего столь живой и поэтичный 

образ любимого им Парижа, который порой 

кажется более «настоящим», чем на любых 

снимках современного города. 

Многие его фотографии вошли в историю, 

а знаменитый «Поцелуй на площади Отель-

де-Виль» (Le Baiser de l'Hotel de Ville), рас-

тиражированный на миллионах открыток 

и постеров, знаком даже тем, кто специаль-

но не интересуется историей фотографии. 

«Мир, который я стремился показать, – это 

мир, в котором мне было бы хорошо, 

в котором люди были бы дружелюбными, 

где я мог бы найти нежность, которой так 

жажду. Мои фотографии просто были до-

казательством того, что такой мир мог бы 

существовать»  – пожалуй, эти слова Дуано 

лучше всего объясняют, что же такое он 

сумел запечатлеть на своих снимках, что 

неизменно заставляет зрителя возвращаться 

к ним снова и снова. В экспозицию вошло 

более ста авторских отпечатков, а также 

личные документы и свидетельства, предо-

ставленные дочерью фотографа.

12 февраля – 10 мая, Мультимедиа Арт Музей

Стратегические партнеры Мультимедиа Арт 

Музея: MasterCard, Renault, Ahmad Tea, Росбанк, 

Panasonic

Джан Паоло Барбьери. 
«Мода и вымысел»
Итальянец Джан Паоло Барбьери – одна 

из главных фигур в мире фэшн-фотографии. 

Он начал карьеру в 1964-м со съемок коллек-

ций Кристобаля Баленсиаги и Ива Сен-Лорана, 

а уже через год ему доверили обложку перво-

го номера итальянского Vogue. На его счету 

многочисленные рекламные кампании для 

модных домов Valentino, Armani, Versace, 

Dolce & Gabbana и съемки для престижных 

международных изданий. Фотографии Бар-

бьери – воплощение элегантности, взгляд 

утонченного эстета, его образы театральны 

(сказывается образование в области драмати-

ческого искусства) и слегка ироничны. 

26 февраля – 15 марта, Мультимедиа Арт Музей

Инна Логунова

Робер Дуано. 

Поцелуй на площади 

Отель-де-Виль

Джан Паоло Барбьери. Лаура Альварес, Vogue Italia, 

Венесуэла, 1976
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«Сюрреалистический иллюзионизм. 
Фотографические фантазии начала 
ХХ века»
На этой выставке можно будет увидеть порядка 

трех сотен фотографических открыток нача-

ла XX века из собрания Финского музея фотогра-

фии. Сюрреалистические по сути, наполненные 

фантастическими образами, они появились 

и стали популярными в конце 1890-х, почти 

за двадцать лет до возникновения сюрреализма. 

Открытки, выпускавшиеся массовыми тира-

жами, отпечатывались как фотографии на бро-

мосеребряной бумаге и часто раскрашивались 

вручную. Цирк, варьете, технические новинки, 

эротика – на открытках причудливо переплета-

ются образы коллективного бессознательного 

и массовой культуры того времени, что делает 

их весьма любопытным документом эпохи.

26 февраля – 19 апреля, Мультимедиа Арт Музей

Изабель Муньос. 
«Море – камень»
Изабель Муньос – одна из известнейших испан-

ских фотографов, двукратная обладательница 

премии World Press Photo, чьи работы хранятся 

в коллекциях самых престижных галерей мира. 

Серия «Море – камень» объединяет фотогра-

фии, сделанные на берегах Средиземного моря, 

от Андалузии и Рима до Турции и Египта: здесь 

соседствуют скульптуры исчезнувших цивили-

заций, мужские и женские танцующие фигуры, 

которые на фоне архитектуры становятся вне-

временными образами мифов и ритуалов, 

античность и барокко, Восток и Запад. Ее 

фотография скульптурна и монументальна, ее 

вдохновляет сама материя камня – молчаливого 

свидетеля истории и хранителя времени. 

5 марта – 2 апреля, ЦВЗ «Манеж»

Рикардо Лопес Буэно. 
«Внутренний пейзаж»
Фотопортреты испанца Рикардо Лопеса Буэно, 

на которых запечатлены наши современники, 

оставляют ощущение, что время остановилось, 

что есть только здесь и сейчас – этот интимный 

момент диалога фотографа и модели, фотогра-

фии и зрителя. Так мог бы снимать Веласкес, 

если бы в его время существовала фотография. 

Рикардо Лопес Буэно: 

между живописью 

и фотографией

Студия Надара. 

Вотье и Жанна Гранье 

(Юпитер и Эвридика) 

в постановке «Орфей 

в аду», театр Гете, 1887

 Фотооткрытки начала XX века – предвестники сюрреализма

Изабель Муньос. 

Барочная серия

Впрочем, живописные прие-

мы в работах Буэно лишь 

подчеркивают силу фото-

графии, которая способна 

передать нечто мимолетное 

и невыразимое, существую-

щее в один-единственный 

момент времени. Измене-

ние выражений – не лиц, 

а именно тонких градаций 

эмоционального состоя-

ния – и составляет в его 

фотографиях «внутренний 

пейзаж» человека.

5 марта – 2 апреля, 

ЦВЗ «Манеж»

Феликс 
и Поль Надары. 
«Традиция 
и каприз»
Надар, он же Феликс Турна-

шон, знаменитый француз-

ский фотограф XIX – начала XX века, обладал 

разносторонними талантами: он был также из-

вестен как художник-портретист, карикатурист, 

театральный драматург. В историю фотографии 

он вошел благодаря пор-

третам парижской богемы 

1850-х годов. В его «галерее 

современников» значатся 

такие имена, как Сара 

Бернар, Камиль Писсаро, 

Жюль Верн, Берта Моризо. 

В 1860-х годах Надар об-

ращается к коммерческой 

фотографии: он отказывает-

ся от психологизма и ви-

зуальных экспериментов, 

на смену богеме приходят 

актеры бульварных театров, 

строгие позы и сдержан-

ные выражения сменяются 

гримасами и преувеличен-

ной жестикуляцией. Надар 

переводит на поток работу 

своего ателье на улице 

Анжу, которое позже унаследует его сын Поль 

Надар, также ставший фотографом, прославив-

шимся, впрочем, больше своим коммерческим, 

чем художественным талантом.

13 марта – 26 апреля, Мультимедиа Арт Музей  ■
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Дух нашего времени
В Манеже проходит выставка участников юбилейного, пятнадцатого конкурса «Сере-

бряная камера-2014», подготовленная Московским домом фотографии. «Серебряная 

камера» задумывалась как фотолетопись современной Москвы, такой она и была все 

эти годы: фотографы всегда чутко реагировали на настроения в обществе, фиксируя 

как массовые события вроде протестных акций 2012 года, так и частные истории, от-

ражающие сам дух времени, возможные именно в этот момент истории. В этом году 

таких камерных серий, исследующих взаимоотношения человека с миром, особенно 

много. Помимо работ конкурсантов, в экспозицию включены серии обладателей 

Гран-при конкурса за все годы его существования, а также исторический раздел – Мо-

сква прошлого века глазами профессиональных и непрофессиональных фотографов. 

Стратегические партнеры конкурса: MasterCard, Росбанк, Renault, Ahmad Tea, Panasonic

Выставка «Серебряная камера-2014», ЦВЗ «Манеж», 6–25 февраля 

На выставке «Вдали от пыли» в галерее «Триумф» 

представлены инсталляции и графические рабо-

ты Дмитрия Гутова, который последний год жил 

и работал почти в полной изоляции от внешнего 

мира. Графика, помимо того, что она показыва-

ется впервые, интересна еще и своей философ-

ской подоплекой. В этой серии Гутов обращается 

к мистическому учению немецкого теолога 

XIII–XIV веков Майстера Экхарта, проповедовав-

шего среди прочего освобождение человека от 

собственной «сотворенной воли» и уход от суеты. 

При этом сама манера работы художника близка, 

скорее, восточной духовной практике: он пишет 

работы на одни и те же сюжеты, оттачивая тех-

нику и концентрируясь на творческом процессе 

как своего рода медитации.

Выставка «Вдали от пыли», 

галерея «Триумф», до 22 февраля

История без 
современности

Живые куклы 
Резо Габриадзе 
В Театральном центре «На Страстном» продолжаются гастроли 

Театра марионеток Резо Габриадзе. До конца недели в Москве еще 

есть шанс увидеть спектакли «Сталинград» и «Рамона». Как все 

постановки Габриадзе, они исполнены печали и радости, щемя-

щей тоски и торжества жизни. «Сталинград» – это мозаика из 

судеб разных героев, общего у которых только война. Но именно 

в такое время жизнь чувствуется особенно остро и пронзительно, 

и Резо Габриадзе как никто умеет видеть в ней поэзию и красоту. 

Спектакль «Рамона», действие которого разворачивается в после-

военном СССР, рассказывает трагичную историю любви двух па-

ровозов, личное счастье которых разрушают колеса государствен-

ной машины. В марте эти и два других спектакля – премьерный 

«Бриллиант маршала де Фонтье» и «Осень моей весны» – покажут 

на новой сцене Александринского театра в Санкт-Петербурге.

Спектакли Театра марионеток Резо Габриадзе, ТЦ «На Страстном», 

до 15 февраля

Премьера «Бориса Годунова» знаменитого не-

мецкого режиссера Петера Штайна в театре 

«Et Cetera» – для тех, кто предпочитает «традици-

онный» театр. Штайн – один из самых последо-

вательных адептов системы Станиславского 

и ценитель русской классики: в разные годы 

он ставил Чехова, Горького, Всеволода Вишнев-

ского. Лишенный намеренных увязок с совре-

менностью и слишком уж «историчный», тем не 

менее его «Борис Годунов» – возможно, даже во-

преки воле режиссера – заставляет вздрагивать, 

поражаясь актуальности пушкинского текста. 

Спектакль «Борис Годунов», театр «Et Cetera», 

13 и 14 февраля, 3 и 4 марта 

Графика 
как медитация 
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